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3a4CTa.

OO01111€ TTOJIOKEHUS
KOHTpOJIBHO-OIIEHOYHBIC CPEeACTBa MPEAHA3HAYCHBI JIJIT KOHTPOJISI M OICHKH
00pa30BaTeIbHBIX JOCTHKCHHIM 00YUYarONUXCs, OCBOMBIIMX MPOrpaMMy y4eOHOM
mucruiuinael OI1.06 « 9KOHOMUYECKHE W TIPAaBOBBIE OCHOBBI MPOQECCHOHATBHOMN
IESITEILHOCTHY.
®oH/ OLIEHOYHBIX CPEJICTB BKJIIOYAIOT KOHTPOJIbHO-OICHOYHBIC MaTepHAaIbI
JUISS TIPOBEICHHS TEKYIIEro KOHTPOJIS U MPOMEKYTOYHOH aTTecTalu B (opme

Texyuuit KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH MTPOBOAUTCS B TEUECHUE cemecTpa B hopme
NEPUOANYECKOTO BHIOOPOYHOTO YCTHOTO OIMpPOCa M KOHTPOJISL 3a BHINOJHEHHEM
3a1aHUM HA IPAKTHYECKUX 3AHATHUSAX.

Pe3yJI]>TaTLI O0CBOCHMHA INCHUIINHBI, MOJICKAIIUE ITPOBEPKE

Koxn
Dopmy/IMpOBKA
KOMIIETEeHI] 3HaHUA, yMEHUS
KOMIIETEeHIIUH
uu
OK 01 Bri6bupath CrocoObl | YMeHHs: PAcIlO3HABaTh 3aady W/WIM TpoOJieMy B
pelieHus 3a7a4 | npoECCUOHATLHOM HW/WJIA COIMAJIbHOM KOHTEKCTE;
npoheccuoHaIbHOM aHAJM3UPOBATh 3a/1a4y W/WIM TpoOJIeMy U BBIACTATH
JESITEIbHOCTH e€ COCTaBHBIC YACTH; ONPENENSITh ATambl PEIICHUS
NPUMEHHUTEIHHO K | 3a7aun;  BBIBIATH W 3(QekTuBHO  WCKaTh

Pa3JINYHbIM KOHTCKCTaM

uH(bOpMaIMI0, HEOOXOAUMYIO Ui PElIeHUs 3aaadu
W/WIM TPOOJIEMBI,

COCTAaBJISITh J1aH NENUCTBUS; ONPENENATh
HEO0OXOIUMBIE PECYPCHI;

BJQ/IeTh  aKTyadbHBIMH  MeETOJaMH  paboOThl B
npodeccroHalbHOI u CMEKHBIX chepax;
peann30BbIBaTh COCTABJICHHBIM IUIaH; OLICHUBATh
pe3yJbTaT W TOCJHEACTBHUS  CBOMX  JEHUCTBUH

(CaMOCTO}ITeHBHO HJIK C TIOMOIIBIO HaCTaBHI/IKa)

3HaHMA:  aKTyaJbHBIH  NPOQECCHOHAIBHBIA U
COLIMAJIBHBIM KOHTEKCT, B KOTOPOM IPUXOIUTCA
paboTaTb M JKUTb;  OCHOBHBIE  MCTOYHHKH
uHbOpMAllUM W PECypCchl i peUleHus 3aJad u
npobseM B mpodheCcCHOHATHPHOM H/WIM COIMATEHOM
KOHTEKCTE;

QJIITOPUTMBI BBITIOJIHEHUS padOT B MpodecCHOHaTbHON
U CMEXHBIX 00jacTsx; MeToAbl padoThl B
npoeccnoHaIbHOM M CMEXHBIX cepax; CTPYKTypy
IJlaHa s pelleHHs 3a7ad; MOpSJ0K  OLEHKH
PEe3yNbTAaTOB pelIeHus 3a/1a4 NpodecCHOHaTIbHON
JeSITeIbHOCTH




OK 03

[InanupoBath u
pealn30BhIBATh
CcOOCTBEHHOE
npodecCHoHaNbHOE |
JUYHOCTHOE  PAa3BHTHE,
peANPUHIMATEBCKYIO

JESTENIbHOCTD B
npohecCHOHATBLHOM
chepe,  HCIIOJIB30BATh
3HaHUSA 110 IIPAaBOBOU U
¢buHaHCOBOM
IPaMOTHOCTH B

Pa3IUYHbIX XHU3HCHHBIX
CUTyallusiaX.

YMeHusI: OINpeAensTh aKTyalbHOCTh HOPMAaTHUBHO-
MPaBOBOW JOKYMEHTAallMM B MNPO(hecCHOHAIbHON
JESITENIbHOCTH; MPUMEHSITh COBPEMEHHYIO Hay4YHYIO
npo(eCCUOHATBHYI0 TEPMHUHOJIOTHIO; ONPEACIATh U
BBICTpauBaTh  TPACKTOPHUH  IPOGECCHOHATHLHOIO
pa3BUTHS u camMo00pa30BaHus; BBISIBJIATD
JIOCTOMHCTBA M HEJOCTaTKM KOMMEPYECKOW WIeH;
MIPE3EHTOBATh MJIEH OTKPBITHUS COOCTBEHHOIO Jieia B
npoecCHOHANBHOM  JEeSITeNbHOCTH;  OGOPMIISTH
OM3HEC-TIJIaH; PACCUUTHIBATH pa3Mepbl BBIIUIAT T10
IOPOLEHTHBIM CTaBKaM KPEAUTOBAHUS; OIPEIEISTh
WHBECTUIIUOHHYIO IIPUBJIEKATEIbHOCTD
KOMMEpPUYECKUX HAEeH B paMKax MpodeccHOoHaNbHOM
NESITENIbHOCTH; IIPE3EHTOBATh Ou3HeC-UIeI0;
OTIPECIIATh UICTOYHUKY (PHHAHCUPOBAHUS

3HaHMA: CcOJEp)KaHUE AaKTyalbHOW HOPMATHBHO-
IPaBOBOM JOKyMEHTAI[H; COBPEMEHHAsh Hay4dHas W
npodeccuoHagbHas ~ TEPMHHOJIOTHS;  BO3MOKHBIE
TPAaeKTOpUU  NPO(ECCHOHATBHOTO  pa3sBUTUS U
caM000pa30BaHus; OCHOBBI IPEAIPUHUMATEILCKOU
JEATEIILHOCTH; OCHOBBI (DMHAHCOBOH TI'PaMOTHOCTH;
npaBwia pa3pabOTKU  OM3HEC-TUIAHOB;  MOPSIO0K
BBICTPaMBAHUS NIPE3CHTAINHN; KPEAUTHBIC OAHKOBCKHUE
IIPOAYKTBI

OK 04 OddexTuBHO YMeHusI: OpPraHu30BBIBaTH PabOTy KOJUIEKTHBA H
B3aUMOJICVCTBOBaTh W | KOMAaHJbBl;  B3aWMMOJEHCTBOBATH C  KOJUIETAMH,
paboTaTh B KOJUIEKTHBE | pyKOBOJCTBOM, KIIMEHTaMH B X0/I€ MPo(ecCHOHaTBbHON
Y KOMaH/JIe JEATEIIBHOCTH

3HAHMA: NICUXOJIOTMUECKUE OCHOBBI JIEATEIbHOCTH
KOJUIEKTHUBA, IICUXOJIOTUYECKHE 0COOEHHOCTH
JMYHOCTH; OCHOBBI IPOEKTHON JEATEIIBHOCTH
Poccuiickoii ®@enepanuu | 3HaHUA: 0COOEHHOCTH COLMAILHOIO U KYJIBTYPHOTO
C Yy4eTOM OCOOEHHOCTEH | KOHTEKCTa; MpaBWia OQOPMIIEHHUS JOKYMEHTOB U
COLIMAJIBHOTO U | IOCTPOEHHUS YCTHBIX COOOIEHUI
KYJIbTYPHOTO KOHTEKCTa

OK 06 [TposiBASATH TpaXAaHCKO- | YMEHUsI: OTHUCHIBATh 3HAYUMOCTh cBOEH
HNaTPUOTUYECKYIO CIEIUAIBHOCTH; IIPUMEHSITh CTaHJ1apThl
MO3UILINIO, AHTUKOPPYMIUOHHOTO OBEICHUS
ACMOHCTPUPOBATD 3HaHUA: CYIIHOCTh TPaXJIaHCKO-IIATPUOTHYECKOMN
OCO3HAHHOE TIOBEJCHHE | TIO3UIIHH, 0011e4eI0BeueCKUX LIEHHOCTEW;
Ha OCHOBE | 3HAYUMOCTh MPO(ECCHOHAIBHON JEeSATEILHOCTH 10
TpaJULHOHHBIX CHEIMAIbHOCTH; CTaHAAPTHl AHTHUKOPPYMIHUOHHOTO
POCCUMCKMX  JyXOBHO- | TIOBEJCHHUS U MOCIEACTBUS €T0 HApyILICHUS
HPAaBCTBEHHBIX

LIEHHOCTEH, B TOM 4HCIIE
C Y4€TOM TrapMOHM3aLlUH
MEXHAlMOHAIBHBIX U
MEXPEJINTUO3HBIX
OTHOLLEHUN, IPUMEHSTh
CTaHJAPTHI
AQHTUKOPPYILILOHHOIO
MIOBEICHUS




CpeAcTB u IPOLIECCOB npodeccnoHaIbHON
NesITeNbHOCTH; 0COOEHHOCTH IIPOM3HOLICHNUS;
MpaBUJIa YTEHUS TEKCTOB MPO(eCCHOHATEHON
HaIlpaBJIEHHOCTH

KoHTpPO/IbHO-0LIEHOYHbIE MATEPHAJIBI TEKYIEI0 KOHTPOJIs
Ileproauyeckuu yCTHBIN ONPOC

B kauecTBE KOHTPOJIBHO-OIIEHOYHBIX  MAaTEPUAIOB  TEKYIIEro  KOHTPOJIA
UCIIOJIb3YIOTCS:

[Teproauyeckuii BBIOOPOYHBINM YCTHBIN OMPOC MO TEME.

— NPABUNbHYLIL, NOIHBIL OMeem — S 6aN0s;

— NPABUIbHYBL, He NOHbLI omeem — 4 banna;

— He MOYHbLI, He NOJHbII omeem — 3 bania,

— HesepHblll omeem/omcymcmeue omeema — 2 baua.

Bonpocsl K 3aHATHIO 110 TeMe:
HOHATUE, CYIIHOCTDb, IEJIU, 3B HAYEHUE U ®YHKIUU
«IKOHOMHUYECKHE M IPABOBbIE OCHOBBI PO(ecCHOHATILHOM AeATeIbHOCTH.

1. [aiiTe NOHATHE «YIPABICHUE» U PA3bSICHUTE €r0 FJIEMEHTBHI.

2. Uro Takoe CyOBeKT U OOBEKT yIpaBiIeHUs?

3. KaxoBa ponb ynpaBieHuUs IPOU3BOACTBOM B YCIOBUSX PA3BUTHUS
PBIHOYHBIX OTHOLIEHWN?

4. KakoBbl 3a/1a41 HAyKH YIIPaBJICHUS MEPe] CEIbCKUM X0351iiCTBOM?

5. OxapakTrepusyiiTe cCOCTOSHUE YIIPABICHHS COBPEMEHHON pOCCUHCKON
MakKpO- 1 MUKPO3KOHOMMKOM.

6. KakoBa cucrema B3riIs10B Ha yIIpaBiIeHHE SKOHOMUKOI B
HACTOSIIIHNI niepuon?

7. Budewm 3akmouaroTcs 3a/1aqyu pOCCUHUCKOTO MEHEIKMEHTa?

8. IlosicHuTe HEOOXOIUMOCTH COBEPILICHCTBOBAHMS OPTaHU3AIMH
ynpasieHus B Poccuu.

9. /laiiTe onpeneneHust MOHATHAM «YIPABICHUE» U «MEHEIKMEHT.

10. Yro xapakTepHO JIsi COBPEMEHHOI'0 MEHEXKMEHTa?

11. Yro Takoe «3HTPOMUM» U KAKUM 00pa30M CBS3aHbI OHATHUS «YyIIPaBICHUE» U

«@HTpONUA»?

12. Oxapakrepu3yiTe CYIIHOCTHBIE KOMITOHEHTHI YIIPaBJICHHUS.

13. KakoBslI e MEHeKMEHTa?

14. Omnpenenute 331241 MEHEIKMEHTA.

15. Kakue BbI 3HaeTe TEXHOJIOTMHU MEHEPKMEHTa?

16. OxapakrepusyiiTe 00mme GyHKIIMA MEHEIPKMEHTA.

17. OxapaxTepu3yiiTe cnenuagbHbIe U YaCTHbIE (DYHKIIMH MEHEPKMEHTA.

18. Kakwue BbI 3HaeTE BUbI MEHEIKMEHTA?

19. Yro npeacrariseT coO0i BHYTPEHHSS Cpeia MPEAPUITHS?

20. KaxoBbI OCHOBHBIE COCTABIISIONIIE BHYTPEHHEH Cpebl MPeIIpUsTUs?

21. Yro npencraBusieT cOO0M BHEMIHSS Cpe/ia MPETPUATHS ?

22. Bdem paznmuuue cpenbl MpsMoro U KOCBEHHOTO BO3ICUCTBUS?

23. KaxoBbI OCHOBHBIE CyOBEKTHI CPE/IbI IPSIMOTO BO3ACHCTBUA?

24. Kakwue ¢pakTopsl BKIIIOYAET cpe/ia KOCBEHHOTO BO3ACHCTBUS?




Bonpocs! K 3aHATHIO 10 TeMe:
IBOJIONUA KOHUOENNIUU MEHE/ZKMEHTA

KakoBa npupona ynpasineHus?
Kakue ncroprueckue TeHACHIIMN pa3BUTH YIIPABJIEHUS MOKHO BBLACIUTH?
Ha xakue nepuo/ipl yCIOBHO pa3elisitoT UCTOPUIO MEHEKMEHTa?

o

KakoBbl OCHOBHBIE IPUUMHBI IPEBPAILICHUS YIIPABICHUS B HAYKY?

5. Korzaa 6b110 M0OI0XKEHO HaYaJI0 MPo(ecCHOHAIEHOTO MEHEHKMEHTA
Kak HayKu?

6. Kakue ocHOBHBIE YCIIOBHSI BOBHUKHOBEHUS U Pa3BUTHUS MEHEPKMEHTa?

7. KakoBbI OCHOBHBIE 3TAIlbl FBOJIIOLIMY KOHIIETILIUN MEHEPKMEHTa?

8. B uewm cocrout BKJIa MIKOJIBI HAYYHOTO YIPABICHUS B
TEOPUIO0 MEHEI)KMEHTA?

9. Buem cyts Teopuu O©. Teitnopa?

10. B uem cocTosT HEOCTATKHU IIKOJIBI HAYYHOTO YIPaBICHUS?

11. KakoBbl OCHOBHbIE (DYHKIIMH, IPUHIIUIIBI U JIEMEHTHI YIIPaBICHUS
1o MHeHuto A.®Daiions?

12. HazoBuTe OCHOBHBIEC KOHIICTIIINY aIMUHUCTPATUBHOMN IITKOJIBI.

13. B uem cyTh TEOpUH YEIOBEUYECKUX OTHOIICHUH B ynpaBieHuu 2. M»iio?

14. KakoBbl KOHIIENIIUY IOBEJECHUYECKOM 1IKOJIbI?

15. KaxkoBbl I71aBHbIE ITOJOXKEHUS KOl HAYKH YIPaBICHUS
(xonmuecTBeHHBIN TOAX0A? OXapakTepu3ynTe aMepUKaHCKYIO MOJIEIb
MEHEIKMEHTA.

16. OxapaxrepusyiiTe 0OCOOCHHOCTH SITTOHCKON MOJIEIN MEHEPKMEHTA.

17. Oxapaktepusyiite eBponeickyro Moiejab MEHEI)KMEHTA.

18. TlosicHuTe 3TaIbl pa3BUTUS MEeHeIKMeHTa B Poccun.

19. KakoBbI 0COOEHHOCTH, BOBMOKHOCTH U ITyTH HCIIOJIB30BAHUS
MeHeKkMeHTa B Poccun?

Bonpocs! K 3aHATHIO 110 TeMe:

[IJTAHUPOBAHUE KAK ®YHKIUS [TPOGECCUOHAJIBHON JESATEJIBHOCTH
Hatite onpenenenre GyHKIIUN yIIPABICHYECKOTO MPOTHO3UPOBAHHS.

I[aﬁTe OMpCACIICHNUEC ITPOTHO3a U ITPOTHO3HOT'O (I)OHI[a.
PaCKpOﬁTC OCHOBHBIC 3a1a491 U (I)yHKI_II/II/I MMPOTHO3UPOBAHMUA.

b

Briienure kpurepun kiaccuukanuii ynpaBieHYeCKHX IPOTHO30B.
5. OxapaxTepu3syiiTe OCHOBHBIE BUIbl YIIPABIECHYECKHX ITPOrHO30B
(TIOMCKOBBIM ¥ HOPMATUBHBIN MTPOTHO3bI).
6. OxapaxTepu3ylTe OCHOBHBIE 3TAIlbl SKCIIEPTHOTO TPOTHO3UPOBAHHSL.
7. TlosicHuTe MeTO bl YIPaBIEHYECKOTO TPOTHO3UPOBAHHUS.
8. /aiire onpeneneHne ynpaBieHYeCKOro IIaHa.
9. OxapakTepu3yiTe eI U 33/1a49U IJIAHUPOBAHHUS.
10. Oxapaktepusyite nposiBiieHus 3HEKTUBHOCTH IJITAaHUPOBAHUSI.
11. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHBIC MPUHIIMITBI, COOJTIOICHNE
KOTOPBIX yIpaBieHIieM odecrieunBaeT 3G (HEKTUBHOCTD TUTAHUPOBAHMSL.
12. Beienure KpUTEpHH KIacCUPHUKALMNA yIPABICHUECKUX IJIAHOB.
13. Oxapaxtepu3yiiTe OCHOBHbIE METO/IbI TUIAHUPOBAHMUS.



Bonpocs! K 3aHATHIO IO TeMe:

OPTAHM3AIINA KAK ®YHKIIASA IPO®ECCUOHAJIBHON

©CoNoOGarLDNE

10.

NAEATEJBHOCTHA

KaxkoBo conepxanue GpyHKIUH opranu3anin’?

UT0 NOHMMAIOT 110 AETIETHPOBAHUEM IIOJTHOMOYMA?

Kakue cymecTByrOT BUIbI TOJTHOMOYM?

B dem 3akmrouaeTcst ynpasieHUYeCKasi OTBETCTBEHHOCTh U KAKOBBI €€ BUJIbI?

Kak pacnpenensroTcs ynpaBieHY€CKUE IOTHOMOYHsA?

Uro Takoe LeHTpaau3anus U AeleHTpalIn3anns?

Kak ocymiecTBisieTcss KOOpAMHaIMS B OpraHU3aL[MIOHHOM IIpoiecce?

Uro BbI 3HaeTe 00 UHTEpBAJIE YIIPABICHUS?

[aiiTe onpeneneHye NOHATUS «OpPraHU3alMOHHAs CTPYKTYpay.

OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE TPEOOBaHUS M KIIFOUYEBBIE MIOHSATHS OPTaHU3alMOHHBIX

CTPYKTYp YIPABIICHHUS.

11.

OxapaKTepmyﬁTe OCHOBHBIC ITPHU3HAKH KJ'IaCCI/I(bI/IKaI_II/II/I OpTraHNU3alluOHHBIX CTPYKTYD

YIIPABJICHUS.

12.
13.
14.

KakoBbI JOCTOMHCTBA M HEJIOCTATKH JINHEUHOW CTPYKTYPBI YIIPABJICHUS?
Onumure NperuMyIiecTBa U HeIOCTATKU (DYHKIIMOHATIBHOM CTPYKTYPHI YIIPABICHHUS.
OnummTe TPeUMyIIeCcTBa U HEAOCTATKN JIMHCHHO-QYHKIIMOHATBHON CTPYKTYPHBI

YIIPABJICHUS.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

Onummre MperuMyIecTBa U HeJJOCTATKU JIMHEHHO-IITaA0HOM CTPYKTYPBI YIIPaBICHUSI.
Onumure NperMyIlecTBa U HEJOCTATKU IMBU3MOHAIBHON CTPYKTYPBI YIIPaBICHHUS.
Onumure NpeuMyIecTBa U HEIOCTATKH IPOEKTHOM CTPYKTYpbI YIIPABIICHUS.
Onummure NnpeuMynIecTBa U HEJOCTaTKU MATPUYHON CTPYKTYPBI YIIPaBICHHUS.
OnumuTe NperuMyILecTBa U HEI0CTaTKU OpUTaTHON CTPYKTYPHI YIIPABICHHUS.

Kakwue BbI 3HaeTe NPUHIUIIBI U IOIXO0/bI K IOCTPOEHUIO OPTaHU3aLlMOHHON CTPYKTYpPBI

ynpaBieHus?

Bomnpocel K 3aHATHIO 110 TeMe:
CUCTEMA MOTHUBALINU,

KOHTPOJIb U KOOPJIUHAIIHS B TIPO®ECCUOHAJIBHON

AEATEJIBHOCTHU

1. B yem cocTout coneprkanne noHATUSA "MOTUBALMS " ?
2. Kakue ocHOBHbBIE MOHATHE UCTIOJIB3YIOTCS B TEOPUSX MOTUBAIUU?
3. B 4em 3akirouarotcst 1Ba OCHOBHBIX THIIa MOTUBUPOBAHUsA?
4, KakoBbI OCHOBHBIE CTaIMM MOTMBALIMOHHOTO TIpo1ecca’?
S. KakoBbI 0CHOBHBIE ATaIlbl HIBOOLIUNA TEOPUN MOTHBAIUU?
6. KakoBbI KOHLIENIMY COAEPIKATETBHBIX TEOPUA MOTUBALIUN?
7. B yem BBl BUIMTE CHITHHBIC M CTTA0BIE CTOPOHBI A.
Macnoy, [{. MakKnennanga u @.
['epbepra?
8. KakoBbI KOHIIETIIIMY MPOLECCYATbHBIX TEOPUH MOTHUBALIM ?
9. B yem cyts Mmogenu [Toptepa — Jloynepa?
10. OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE TUIIbI YIIPABJICHYECKOW MOTHUBAIIHH.
11. KakoBbI OCHOBHBIE METO/ABI YIIPABICHYECKON MOTHUBALIM?



12.

HazoBuTe 1Ba OCHOBHBIX MMOX0/1a K OPraHU3AINN U peaTu3aiii

(GYHKINU MOTUBUPOBAHMUS.

13.
14.
15.
16.

Haiite onpenenenue GyHKIMH yIIPABICHUYSCKONH KOOPINHAIUH.
HazoBuTe OCHOBHBIE BUIbI KOOPAUHAIIUH.

OxapakTepusyiiTe OCHOBHBIC (DYHKIIUU YIIPABICHYSCKOU KOOPAHHAIIHH.
Oxapakrepu3yiite (hakTopbl 3aTPYAHEHUS U COTIPOTUBIICHUS

KOOPJAMHALIMOHHBIM JIEHCTBUAM U BAPUAHThl KOOPIMHUP YOI 1EHCTBUM IIpU
IPEOI0JIEHUH ITUX (PaKTOPOB.

17.
18.
19.

Oxapakrepu3yiite 0COOEHHOCTH MPUMEHEHHS METO/I0B KOOPIUHAIIHH.
Haiite onpenenenre GyHKINUN YIIPaBIEHYECKOTO KOHTPOJIS.
Haiite onpeneneHe 00bEKTY, CYyObEKTY, MIPEAMETY U

WHCTPYMEHTY YIIPaBJICHYECKOTO KOHTPOJIS.

20.
21.
22.
23.

OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE ITaIlbl YIIPABIECHYECKOT0 KOHTPOJIS.
Beienure kpurepuu KinaccupUKaui ynpaBaeHuYE€CKOro KOHTPOJIS.
Oxapakrepu3yiiTe BHyTPEHHUN U BHELITHUI KOHTPOJIb.

PaszbsacHUTE BO3MOKHOCTD UCIIOJIB30BAHUS YIIPABJICHUS 110 OTKJIOHEHUSM.

Bonpocel K 3aHATHIO 110 TEMe:

NHPOPMALIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHOE OBECIIEYHEHUE

1.
2.

MNPO®ECCUOHAJIBHON JEATEJIBHOCTH

JlaiiTe onpeneneHrne MHPOPMALIHH.
OxapakTepH3yiiTe OCHOBHBIE CBOWCTBA U TPEOOBAHUS K

yTlpaBJIeHYeCKON HH(pOpMAIUH.

3.
4.
5.
6.

Kakue BbI 3HaeTe BU/IbI yIIpaBlIeHYECKOM HHpOpMaLuu?

JlaiiTe XapakTepucTHUKy UH(POPMALIMOHHON CHUCTEMBI.

Yro Bl MOHMMAETE MOJI BHYTPEHHEN cucTeMoit nHpopmanun?

KaxoBbl npuHIUIBL, 11€TU U GYHKIIMY BHYTPEHHEHN cucTeMbl THGOpMauu

Ha MpeanpusTun?

7.
8.
9.
10
11
12

UYro npeacTaBisioT coOO0i KOMMYHUKAUN?
Kakue BbI 3HaeTe 311eMeHThl KOMMYHHKAIIMOHHOTO Iiporiecca?
UYro npexacrasisieT cob6oit Mosienb oOMeHa nH(popmarueit?

. HazoBure dTarsl KOMMYHHUKAIMOHHOTO IIpoLiecca.
. Kakwue cynmecTByroT BUbI KOMMYHUKALIWI?
. UTO MOKET MOCITYKUTh IIPErPaO B OpraHU3aLMOHHBIX U

MEXINYHOCTHBIX KOMMYHI/IKaI_[I/IHX?

13.
14.

ok

KakoBbI ITyTH COBEPIIEHCTBOBAHUS KOMMYHUKAIIUI B OpraHU3ausix?
Oxapakrepusyiite cucteMy HHPOPMAITMOHHBIX KOMMYHHKAIIUH.

Bonpocs! k 3ausTuio no teme: [IPUHATUE YIIPABJIEHYECKOI'O PEILIEHU A B
[TPO®ECCUOHAJIBHON JEATEJIBHOCTU

JlaiiTe onpeeneHre ynpaBieHYECKOro peIIeHUSI.

Omnpenenure yrpaBlIeHYECKOE PEIIEHUE U €70 OCHOBHBIE ACIIEKTHI.
Packpotite kmaccupukanuio pemeHni.

Onwuiure YeTblpe NPUHIMIIA 0O00CHOBAHUS PELICHUH.

OxapakTepu3yiTe TEXHOJIOTHYECKHUE MPOLECCHI TPUHATHS PELICHHM.

Kak ocymiecTBisroTcsa peanusanus 1 KOHTPOJIb 32 HCIIOJITHEHUEM PEIICHU?



7. Ha xakue BuasI moapazaensercs 3¢ HeKTHBHOCTh
YIPaBJICHYECKUX PEUICHU?
8. Kak paccuntsiBaercst K09 PHUIMEHT KauecTBa YIIPABICHYECKUX PEIICHUIN?
9. INosicauTe TpeOOBAHUS K YIIPABICHICCKOMY PEIICHUIO.
10. OxapakTepu3yiTe IPUIMHBI HEKAYECTBEHHBIX PEIICHUMN.
11. PackpoiiTe 1enb U BUABI TPAIUIUOHHO-CTEPEOTUITHBIX METO/IOB
NPUHATUS YIPABICHUYECKOTO PEIICHHUS.
12. PackpoiiTe 11es1b ¥ BUbl HHHOBALIMOHHBIX METOJIOB
MNPUHSITUS YIPABIECHYECKOTO PEIICHUSI.

Bomnpocel K 3aHSTHIO 10 Teme:
HEPCOHAJI B ITPO®ECCUOHAJIBHOU JEATEJBHOCTH

. HazoBuTe 1ienu v 3a1auu ynpapieHus IepCcOHAIOM Ha MPEANPUSITHH.
Kakwue BbI 3HaeTe npuHIUILI 3 (HEKTUBHOTO YIIPABICHUS IEPCOHATIOM?
. KakoBbl TpeOoBaHus, peIbsBIsieMble K MEHEDKEPY?

. Kakumu kauectBamu qoikeH 001a1aTh COBpEMEHHBINA MeHeKep?

O s wWN P

. JlaiiTe onpeieneHye CTUiIs YIpaBIeHUs MPEINPUITHEM.

6. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHBIC TIOJIXOJIbI K OIEHKE CTHJIS B (DAKTOPHI, BIUSIONINE HA €r0
dbopMHupoOBaHHKE.

7. JlaiiTe pa3BepHYTYIO XapaKTePUCTHUKY aBTOPUTAPHOTO, AEMOKPATHUYECKOTO
Y HEUTPAJIBHOTO CTUJIEH PYKOBOJCTBA.

8. OxapakTepHu3yHTe ITUKY JICTIOBOTO OOIICHHUS.

9. Oxapaktepu3yiTe CYIIHOCTh METO/IOB YIIPABJICHUSI.

10. Kakwue cymiecTByrOT KitacCu(pUKaIUU METOAO0B yIIpaBICHUS?

11. B 1yem cocTouT CyIIHOCTh aAMUHUCTPATUBHBIX METOJ0B YIIPABICHUS?

12. Ha ueM ocHOBaHBI 5KOHOMHYECKUE METO/IbI B YIIPaBICHUU?

13. UTo BKJIIOYAIOT B €051 9KOHOMHYECKHE METOIbI YIIPABICHHUS?

14. CormanbHO-TICUXOJIOTUYECKHUE METOIBI YIIPABIICHUS: CYIITHOCTh U OCOOEHHOCTH.

KpuTtepun o11eHKH YCTHBIX OTBETOB
— MPaBUWIbHBIN, TOJIHBINA OTBET — 5 6alIOB;
— IPaBWJIbHBIH, HE MMOJHBII OTBET — 4 Oaina;
— HE TOYHBIH, HE TOJHBIA OTBET — 3 Oajia;
— HEBEPHBII OTBET/OTCYTCTBHE OTBETa — 2 Oasuia.

3.2 IlpuMep TeCTOBBIX 3aaHUIM

1. Anrnuiickoe cnoBo «MEHEJ/DKMEHT)» nporucxoauT OT JIATUHCKOTO CJIOBa
«MAHYVYC», k0oTOpOo€ Ha PyCCKOM fA3BIKE O3HAYAET. ..

1) pyxa
2) Kynen
3) BOoMH
4) neHbru

2. TloHsTHE MEHEPKMEHT MOYKHO TPAKTOBATh KaK:
1) ocoOyro QyHKIHIO B AEITEIBHOCTH OpraHU3aI|K

2) nesITeNbHOCTh, OPHEHTUPOBAHHYIO HA aHAJIN3 PHIHOYHOW CPEIbl
3) OpraHM3allMOHHOE PELICHUE
4) oco0yro cucTeMy B3IIISIZIOB PYKOBOJICTBA Ha OPTaHU3AIIHIO



3. 3aKOH CHHEPTrUU B MEHEPKMEHTE MOAPa3yMEBaeT ...
1) WHTErpanuo OpraHu3aryii Jjist KOHKYPEHTHON OOPhOBI

2) TPUPOCT SHEPTHU OPraHU3ALUH, TIPEBBIIIAONINNA CHIY HHIAMBUIYAIbHBIX YCUIIUI
pabOTHUKOB

3) mpUPOCT 3aTpar B pe3y/IbTaTe COBMECTHOM JIEATEILHOCTH paOOTHUKOB 4) COKpalieHHe
YCUJIMHM CHEUAIMCTOB I10 BBIIIOJIHEHUIO paboT

4. ( - BeIOEpHTE HECKOJIBKO BAPHAHTOB OTBETA)
[TousiTHE «MEHEIKMEHT» PACCMaTPUBACTCA B YIIPABICHUECKOM JINTEPATYPE KaK. ..
1) Hayka 00 ynpaBJICHUM OpraHU3alUsIMA

2) TPOW3BOJCTBEHHAsS JICATEILHOCTh
3) mpakTu4ecKasi IesITeIbHOCTD [0 YIIPABJICHUIO OPraHU3aIUsIMH
4) nesTeNbHOCTD, HAPABJICHHAS HA ITPOJIB)KESHUE TIPOTYKIHH

5. ( - BBIOEGpHTE HECKOJIBKO BAPHAHTOB OTBETA)

DaKTOpbI, XapaKTEPU3YIOLI1Ee MEHEUKMEHT KaK UCKYCCTBO, BKJIFOUYAIOT. ..
1) conuanbHO-TICHMXOJOTHYECKYI0 MHTYUIIMI0 MEHEKepa

2) xapu3My MeHeIKepa

3) HajM4Ke 3HAHUH B 00JIACTH IOPUANICCKUX OCHOB YIIPaBIICHHS

4) BIaJieHHE HECKOJIbKUMU HHOCTPAHHBIMH SI3bIKAMH

6. ( - BBIOCpHTE BapHAHTHI COTJIACHO TEKCTY 3a/1aHHsI)

YcTaHoBHUTE COOTBETCTBUE MOHATHS POJIM MEHEKepa corinacHo X. MuHIOepry u ero
OIIpeIeTICHNSI.

1. I'naBHBIN pyKOBOAUTEND

Junep
[TpuemHuk nHopmanuu
[Ipeanpuaumarens

AR

Pacnpenenurens pecypcos
A) OTBETCTBEHHBIN 32 pacrpeielieHHe PEeCYpCOB OpPraHU3ally, YTO CBOJUTCS K TIPHHSTHIO
BCEX 3HAYMMBIX PEUICHUH B OpraHU3aIuu
B) pa3bickuBaeT U MOJTydaeT TeKYI[y0 HHPOPMAIHIO CIICIHATH3UPOBAHHOTO XapaKTepa, KOTOPYIo
YCHEUIHO UCIIOJIB3YET B UHTEPECAX CBOCTO A€1a
C) u3bICKMBaET BO3MOXKHOCTH BHYTPHY OpraHU3AIMU 1 3a €€ MpeJieiaMu Uil Hauboee
3P PEKTUBHOIO KOMOMHUPOBAHUS PECYPCOB
D) cumBoNM4ecKkuii rnaBa opraHu3aiyy, B 0013aHHOCTH KOTOPOTO BXOIHUT BHITTIOJIHEHNE
00s13aHHOCTEH MTPABOBOT'O U COLMAILHOTO XapaKTepa
E) uenoBek, OTBETCTBEHHBII 38 MOTHUBAIIMIO TOTYMHEHHBIX K TPYIY

7. ( - BBIOEGpHTE BapHAHTBHI COTIIACHO TEKCTY 3aaHu )

YcTaHOBHUTE COOTBETCTBUE MEX1Y HOHATUSIMH «MEHEDKMEHT» U «YIPABJICHUE» U X
OTIpeIeIICHUSIMU:

1. MenemkMeHT 2. YpaBieHue

A) 5T0 Hayka 00 00IIMX 3aKOHAX MOIYYCHHUsI, XPAaHEHHsI, TIepeJady U MpeoOpa3oBaHuUs
MH(OpPMAIINHU B CIIOKHBIX YITPABIISIONINX CHCTEMaX

B) aTo Hayka, 0XBaThIBAIOIAsi METO/IOJIOTHIO IIOCTPOCHHSI, aHAIM3a U PeaTU3aLUuH
YIPaBJISAIONINX, YIPABISIEMbIX X HH()OPMAIIHOHHBIX CUCTEM Ha YPOBHE X03HCTBYIOLIETO
cyOBeKTa



8. ( - BBIOCpUTE BapHAHTHI COTVIACHO YKAa3aHHOM MOCIEI0BATEIbHOCTH) PaconoxuTe
(GYHKIHU YIPaBACHHUS B COOTBETCTBUH C JIOTHYECKUM MOPSAIKOM HX OCYIICCTBICHHS
OTHOCHUTEIILHO OJHOTO 00BEKTA

1) moTuBanus

2) KOHTPOJIb
3) IUIaHUpOBaHHE
4) opraHu3zaius

9. C TouKHM 3peHHUsI TEOPUH MEHEHKMEHTA HanboJiee KOPPEKTHBIM ONPEACTICHUEM LIETH
yIpaBJICHUS SIBJISETCS. ..
1) pesynbTar, Ha JOCTHKEHHE KOTOPOTO HAIIPABJICHO YIIPABICHUE

2) ’KkerarelbHOe, HEOOXOIMMOE i BO3MOYKHOE COCTOSIHUE YITPABIIAEMON CHCTEMBbI
3) BHIcHHUE OYIYIIEro, KOTOPOE KeaaTeIbHO J0CTUYb
4) 00beKTHBHAsI TCHICHIINS PA3BUTHS OPraHU3aALUH

10. (- BeIOEpHUTE HECKOJIBKO BAPHAHTOB OTBETA)
OCHOBHBIMH POJIIMU MEHEJ[XKEPa B OPTaHU3AIUH SBIISIOTCS:
1) mpezcTaBiieHHE OTYETHOCTH B HAJIOTOBYIO HHCIICKIIHIO

2) uH(pOpMaIMOHHASL
3) npuHSTHE PEIICHUI
4) opraHu3aiys 10KyMeHTO000poTa

11. TepmuH «MEHEIKMEHT» («managementy») B TECOPUH MCHEDKMEHTA O3HAvaeT... 1)
MIOVCK ¥ UCITOJIb30BaHNE YPPEKTUBHBIX PECYPCOB

2) ynpaBJieHHE COLMATbHO-9KOHOMUYECKUMU CHCTEMaMH B YCJIOBUSAX PHIHKA

3) panMoOHAIUCTHYECKYIO MAapaurMy YIPaBICHUS OpraHH3aIluu

4) eCTKOe aIMUHHCTPUPOBAHHE

12. (- BeIOEGpHTE BaAPHAHTHI COTJIACHO TEKCTY 3a/1aHHsI)

YcTaHOBHUTE COOTBETCTBUE MEXK Y OOIIECUCTEMHBIMU PUHIIMIIAMH YIIPABJICHUS
XO3SIMCTBYIOIUMH CYOBEKTAMH U MIX XapaKTePHUCTUKAMU:

1. TIpuHIMO CUCTEMHOCTH



2. IlpuHIUIT KOMIUIEKCHOCTH

3. IlpuHIMIT HHTEPAKTUBHOCTH

4. TIpuHIHII TPOTPaMMHO-IIETICBOI OPHEHTALIUH

A) Ipeanonaraet HAIMYKE TOJIHOTO HA0Opa BCeX (PYHKIMI YIIpaBICHUS U
o0ecreynBaroIuX MOACUCTEM

B) [Ipeamnonaraer co3gaHue CHUCTEM, KOTOPBIE HE TOJBKO aJ€KBATHO PEardpyroT Ha
W3MEHEHHsI BHEIITHEH Cpe/ibl, HO M CAMH BIIMSIOT HA AMHAMUKY U TEMITBI Pa3BUTHS €€ SJIEMEHTOB

C) [Ipexnonaraer MOCTPOCHUE MHOTOYPOBHEBOH COBOKYIIHOCTH Pa3iIMYHBIX —IIeNeil
HPEANIPUATHS B BUJIE Tpada TUIA «IePEBO»

D) [To3Bossier cO34aTh CHCTEMY YIPABJICHHS, OTIMYAIOIIYIOCS HAIWYMEM BCEX BHIOB
peCypcoB, MUCCHH, TJIABHOM CTPAaTErHYECKOil LENN esTEeIbHOCTH, CBOEBPEMEHHON peaKkuy Ha
WU3MEHEHHSI BHEIITHEW CpeJIbl

13. Kareroputo «pyHKIMS MEHEIKMEHTa» MOKHO XapaKTepU30BaTh KakK. ..
1) monydeHue nHGOpPMAIIUH, HEOOXOIUMOM JJISl TUATHOCTHUKH IPOOJIEM OpraHUu3aIuu

2) MPOEKT PeCTPYKTYpH3AIMH OPraHu3aIuu

3) peryasipHyIo MPOBEPKY COOTBETCTBHUS CTPATEINYECKOM YCTAaHOBKU (DUPMBI HMMEIOIIIUMCS
PBIHOYHBIM BO3MOXHOCTSIM

4) BUI IESITEIBHOCTH, C TIOMOIIBIO KOTOPOTO CYOBEKT YIpaBJICHHs BO3ICHCTBYET Ha
yIpaBsieMblil 00BEKT

14, ®ynxkuus MEHEIKMEHTa, 3aJadell  KOTOpPOW SBISETCS KOJWYECTBEHHas W
Ka4yeCTBEHHas OIIEHKA M y4eT Pe3yJIbTaToB pabOThl OpraHU3aluH, Ha3bIBACTCH. . .

1) «moTHBaIHs»

2) «KOHTPOIIb»

3) «IUTaHUPOBAHHE

4) «KOOPIMHAIIHS

15. 3anoiaHUTE NPOITYCK.

CornacHo TeOpHH MEHEKMEHTa — 3TO nporecc OIpeIeTICHUS
BHYTPUOPTaHU3AIUOHHBIX I[eTIeH M MyTeH UX JOCTHIKCHHUSL.

1) KOHTpOJIb

2) KOOpJMHUPOBAHKE
3) mIaHupoBaHUE
4) mpoTHO3UPOBaHKE

Kpurepuu ouieHKH BbINIOJTHEHUSI TECTOBBIX 3a1aHUH
— MpaBWIbHBIE OTBETH! Ha 15-14 BompocoB TeCTOB — 5 6aJIIOB;
— npaBuiIbHbIe 0TBeTH Ha 13-10 BompocoB TecToB — 4 Gaa;
— IpaBUJIbHBIE OTBETHI Ha 9-8 BOMpocoB TecToB — 3 Oasa;
— IpaBUJIbHBIE OTBETHI HA MeHee 8 BONIPOCOB TECTOB — 2 Oaia.

3.3. OneHkKa BBINOJHEHHBIX NPAKTHYECKUX U/WIH JIa00OPATOPHBIX padoT
(Mpu HAJIUYHM), KOHTPOJIb CAMOCTOATEIbHOI PaA00THI

Onenka 3a cemecTp
CemecTpoBasi OIIEHKa ONpeeNseTcs KaK OKPYIVIEHHOE 0 IeJIOr0 YHuciia CpeHee
apu(pMETHIECKOE OIICHOK TEKYIIET0 KOHTPOJIS, MOITYYEHHBIX B TEUEHHE CEMECTPA.



KoHTpo/IbHO-0LIEHOYHBbIEe MATEPHAJIBI VIS IPOMEKYTOYHOM aTTeCTAINH

3aaHne NPOMeKYTOUYHOT0 KOHTPOJIA
3aganus
WNHcTpyKuus 1iis CTYAEHTOB:

1. BHumartenbHO MpoYTHTE 3aaHue. 2. MakcuMallbHOE BpeMs

BBIMTOJIHEHUS 3a0anus: 45 mun. (1 akademuueckutl wac).
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Bompocs! k 3auery

[TonsiTue «ynpaBieHUE» U €TI0 FITEMEHTHI

IToHsTHE M CYIIHOCTD MEHEKMEHTA

DyHKINN MEHEPKMEHTA

BHyTpeHHss cpena npeanpusiTus

Baemnss cpena npeanpusaTus

OBOIOLMS MEHEDKMEHTA

[Ixosa HAy4YHOTO YIIpaBIICHHUS.

Knaccrnyeckas (aqMUHUCTpAaTUBHAS ) ILIKOJIA YIIPABJICHUS.
[IIxo0J1a ICUXOJIOTUN U YEIOBEYECKUX OTHOIICHHHN.
KonunuecTBeHnHas 11kosna (1IKoIa HAYKU YIIPaBICHUS).
MenemxmenT B Poccun u 3a pybexom

CyIHOCTb U BUBI IJIAHUPOBAHUS B MEHEIP)KMEHTE
[TpuHUIUIIBI 3P PEKTUBHOTO MITAHUPOBAHUS

MeTob! yIPaBIIEHYECKOT O INIAHUPOBAHMS

I IpyHLIMIIBI OPraHN3alMOHHOM AESTEIBHOCTH

[TontHOMOYMS ¥ X BUIBI

Hepapxuueckue opraHu3alliOHHbIE CTPYKTYPBI YIIPaBICHUS
Oprannyeckuil TUIl OPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBICHUS
[IpyHLIMITBI TOCTPOEHUS OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP YIPaBICHUS
MotuBanus 1eIT€IbHOCTH B MEHEKMEHTE

KoHTpOb A€SITENBHOCTH B MEHEA)KMEHTE

Koopaunanys B MEHEKMEHTE

Cucrema nHGOPMAIIMOHHOTO 00ECTICYCHHSI MEHEPKMEHTA
KoMMyHMKaIMy B MEHEDKMEHTE

[TonsTHE M BUJIBI YIIPABIEHUECKUX PELICHUN

[Iponiecc npuHATHA U pealIU3aluy YIIPABIECHYECKUX PEIICHHUN
MeTo bl NpUHATHUS YIPABIEHYECKUX PELICHUM

Crunu ynpaBieHusI

JlenoBoe oOmeHue

Mertoasl ynpaBieHuUs

KpnTeplm OIlCHUBAHUA, IIKAJIA OLICHUBaAHUA.

3aueT ycTaHaBIUBAET JOCTATOYHOCTH YPOBHS YCBOCHHUS yueOHOTO MaTepuaia
1 00beMa BBIITOJIHEHHBIX CAMOCTOSTENBHBIX Pa00T MO JUCLUIUIMHE U OLIEHUBAETCS

ABYMs OLCHKAMU: «3a4YTCHO» U «HE 3a4TCHO).

OTBeTHI HA TCOPETUUCCKUC BOIIPOCHI.



— NPABUNbHYLIL, NOTHBIL OMeenm — S 6aNos;

— NPABUNIbHLIL, He NOJHbIL omeem — 4 banna, — He MOYHbIU, He NOJHbIL omeem — 3
oanna,

— HegepHblll omeem/omcymcmeue omeema — 2 6aja.

Oasna COOTBCTCTBYIOT OLICHKC «HC 3a4TCHO);
OaJjia U BBIIIE COOTBCTCTBYIOT OILICHKC «3a4YTCHO».

5 3apaHusi OTKPBITOr0 U 3aKPHITOr0 THIA JJISl IPOBEPKH OCTATOYHBIX 3HAHMIT

OK - 01 BpiOupars cnoco0bl pemenusi 3aaa4  npogeccuoHaIbLHOM

ACATC/IbHOCTH IPUMEHUTEC/IBbHO K PA3JIMUHBIM KOHTCKCTAM;
3aoanus omxpwimozo muna:

1. PeiHOK TOBapa, Ha KOTOPOM CYLIECTBYET €T0 MOCTOSIHHBINA AS(QHUUIUT U MOKYHATEI0 MPUXOJUTCS IPUIaraTh
JOTIOJTHUTENBHBIE YCHITUS 110 MPUOOPETEeHNIO JaHHOTO TOBapa, MIPUHATO CUUTATh

IIpasunvHulii omeem: pbiHKOM NPOOAsyd.

2. Bun yenmoBeueckoil e TeNpHOCTH, HAPABICHHON HA YIOBIETBOPEHHUE MMOTPEOHOCTEH JIF0/Iei TOCPECTBOM
oOMeHa Ha3bIBaeTCA

IIpasunvhulii omeem: mapkemuHe

3. CTafusl Ipolecca MJIaHNPOBaHNUS MapKETHHIa, HA KOTOPOH MPOMCXOANT OLICHKA BHEIIHEH cpebl
PBIHKA, BBISIBICHHE BO3MOXKHOCTEH U YIpo3, OLleHKa KOHKYPEHTHON MO3ULUH (DUPMBI.

IIpasunvHulii omeem: aHanus cumyayyuoHHbIU

4. OCHOBOIIOJIArarolasi B MapKETHHI€ TICHXO0JI0rHYecKas IIKOJIA, 3aHUMAIOIIAsCS U3yYeHHEM
Ha0JII01a€MOT0 MOBEICHHS 110 MOAEIIH «CTUMYII-PEAKLIUSI.

Ipasunvuviii omeem. 6uxeauopusm

5. — cucTeMa Moucka, coopa uHopmanuu, aHaiau3a u 00pabOTKH JaHHBIX, HEOOXOAUMBIX JJIs
peLIeHNs] MApKETHHIOBBIX MIPOo0OJieM 1 00ecrieuyeHHs NPUHSTUS pEIieHH B KOMIIAHUU Ha JTI000M ypOBHE.
IIpasunvHulii omeem: uccied08anue MapKemuH2080e

6. Habop, mogmarommxcs KOHTPOIO (HaKTOPOB MAapKETHHIA, WUCIIONB3YEMbIX KOMIAHHEH sl TOCTIHKEHHS
CBOHX LIEJIEH PTO

Ipasunvuyiii omeem. Komniekc mapkemunza «4Py»

7. — CTpaTerusi, Mpu KOTOPOH MpeaararoT OAWH OOLIMA JUTS BCEX TOBap, HE MPOBOJS pa3inIui
MEXJY MOTPEOHOCTSAMH M XapaKTEepUCTUKAMH OTIENBHBIX IMOKymMaTenei. Yamie 3TO MPOAYKTHl MUTAHHUS,
oJleXJa U T.II.

IIpasunvHulii omeem: MapkemuHe Maccogblii

8. AHanu3 pa3BUTH PBIHKA U TOBapa, BKIIOYasi 00pabOTKy CTaporo peIHKA AJISI UMEIOIINXCSI TOBAPOB C LETHI0
CTaOMIIM3AM WIN PACLIMPEHUs IOJM PBHIHKA,; pa3BUTHE PBIHKA — BBIXOJ CO CTApbIMHU TOBapaMH Ha HOBBIC
PBIHKY; pa3BUTHE U MPOAaXka HOBBIX TOBAPOB Ha CTapbIX phIHKaxX( MHHOBALMS) M AuBepcudukanus (yXox ¢
PBIHKA) TIPOBOJIUTCS C TOMOIIBIO

Ipasunvuviii omeem. mampuya Ancogpa

9. Metog — TECTHpPOBaHHE, B XOJie¢ KOTOPOTrOo MOTpeOMTENed MpOCAT OLEHWUTH pa3iUvHbIC
MPOJIYKTHI, HE HHPOPMHPYS X O HANMEHOBAHHIX MapOK.

IIpasunvHulii omeem: «cienoe mecmupo8anuey

10. — cIIOCOOHOCTh  MpeyrajblBaTh IUIaH JCHCTBUIl, HAlpaBIeHHBIX HA aHAJIN3 JEHCTBUH
KOHKYPEHTOB M HaXOXJICHHE B pe3yJbTaTe OPUTHHAIBHBIX PEIIeHHH, NpUBOJsIUe K ycrexy. OObMHO 3Ta
OpHUEHTAIIHS UCIIOJIL3YETCSl Ha CTATHUPYIOIINX U 3PENbIX PhIHKAX.

Ilpasunvuviii omeem. Opuenmayus Ha KOHKYPEHYUIO

11. — Ilokynarenu, coriacHbIe MIATUTH IPEMHUATBHYIO LIEHY 3a IPEATIOKEHHUS — 3TO

IIpasunvbHulii omeem: nompedumenu «3010moley

12. — pacmpocTpaHsemas B Ji000H (GopMe C IMOMOIIBI JIIOOBIX CPEACTB HH(OPMAIUSA O
¢U3NUECKOM WM IOPUAWYECKOM JIHIE, BUAE ACATCIBHOCTH, TOBapaX, MACSIX W HAYMHAHUIX (peKIaMHas
uH(OpMaIHst), KoTopasi MpeiHa3HaYeHa ISl HEONpEIeICHHOrO Kpyra JIMI] M TpH3BaHa (HOPMHPOBATH HIH
HOJ/IEPKUBATh UHTEPEC K 3TUM JIMLIAM, K TOBapaM, UJesIM U HAUMHAHUAM, U CIIOCOOCTBOBATh MX pealu3aliH.
Ilpasunvroiii omeem: Pexnama

13. — 9TO KPYIHasl, YETKO OIpeJeSieHHas] TPYyIIa MOKyNnaTeleil BHyTpH PHIHKA CO CXOAHBIMHU
HOTPEOHOCTSMU U XapaKTEPUCTHUKAMHU, OTJIMYHBIMU OT JPYTUX I'PYIII LEJIEBOrO PhIHKA.




Ipasunvuoiii omeem. CeameHm pvlHKA
14. MapKeTHHIOBEIE CTPATETHH, IOCTPOCHHBIC HA aHATN3E PHIHKA U BRIOOPE CTPATETUIECKOTO MPEUMYIIECTRBA
KOMIIaHUH Ha OCHOBE YHHKAIIBHOCTH XapaKTEPUCTUKHU MPOIYKITUHN HITH €€ IIEHBI - 3TO
Ipasunvuvii omeem. cmpamezuueckue mooenu M. Ilopmepa
15. WCTIBITAHUE TPOAYKTA MOTPEOUTEISAMHU IMYyTeM CHCIHMATbHBIX ICHUXOJIOTUYECKUX CPEACTB U
criocoboB. Hampumep, mnpenocTaBiieHUE pPECHOHACHTAM OIPENCICHHBIX PUCYHKOB U (oTorpaduii,
M300pakafoIuX JIOAEH ¢ IPOoCchOO0il OMUcaTh CBOI0 PEAKIIMI0O OTHOCUTENHFHO YBUICHHOTO M HE3aKOHYESHHBIX
MPEIOKEHUH, KOTOPBIE HAJ0 3aBEPIINTH CBOMMH CIIOBaMH, a TakXkKe, B JOPMe AKCIepUMEHTa, IMHTHPOBATh
MOKYTIATEIbCKOE TIOBE/ICHHE.
IIpasunvhvlii omeem. mecmuposanue
3aoanus 3axpvimoco muna:
1. K XapaKTePUCTHKAM IJIaHa MapKeTHHTa OTHOCSITCS I (5139 001117 X
a) KIFOYEBBIMHU JUIS 3TOr0 IUIaHA SBJSIOTCS WCKIIOYHUTENBHO MPOOJIEMBbI pabOThI ¢ KaHAJaMU CObITAa U
1eHo00pa30BaHUs
0) Ha ero 0aze (opMmHUpyeTcs OFOKET MAapKETHUHTA, OCYIIECTBISICTCS KOHTPOJIb PHIHOYHOIO MOBEACHUS U
pe3yabTaToB (hUPMBI
B) Ha ero 0a3e GOpPMHUPYETCS MUCCHS U eI OpraHN3aIlix
T) O5TO OpraHU3aIMOHHO-YIPABICHYECKUH JOKYMEHT, TO3BOJSIONINA CBECTH BOEIWHO BCE BHIBI
MapKETHUHTOBOH JIEATEIBHOCTH B COOTBETCTBHH C IICJIAMU (PUPMBI, €€ peCypcaMu, OpTraHu3anuei
Ilpasunvroiii omeem: 6, 2
2. [lpunATO CYUTATB, UTO HANOOJIEE TOYHO U JOCTOBEPHO COCTOSIHHE PHIHKA OIPEIEISIeTCS
a) BHemHuM 1 BHYyTpEHHUMH UCTOYHUKAMHU HH(DOpMAaITUu
0) [lepBuunoii nHpOpMAaIeH
B) BHyTpeHHHMHU UCTOYHHKAMH BTOPUYHON HH(pOpMAUn
r) BHEITHNMH MCTOYHUKAMU BTOPUYHOW HHPOPMAITUH
Ilpasunvholii omeem: a
3. Ncnonb3oBaHne TOBapHbIX Mapok:
a) OMPEEISIOT MOCIeIYIONIYI0 PEKIaMHYI0 KOMITAaHHH;
0) nenaeT ux NpU3HAHHBIMY,
B) BBITOJTHO Y TIPOM3BOJIUTEISIM U TIOTPEOUTEIISM;
T) Ta€T TBTOTHI HA PHIHKE;
J1) 3allUIIAeT BIaJIeNIblla MapKK OT (DaabCU(PHUKAIIMN €0 TOBapa,;
€) MO3BOJISIFOT PACIIUPUTh WIIK Pa3HOOOPAa3UTh TOBAPHBIA aCCOPTHUMEHT;
) BCE MEPEUUCIEHHOE.
Ipasunvnolii omeem: a, 0, 0, e
4. Omnpeaenute uudpaMu OYEPETHOCTh CTAIUH CTPATETHYECKOrO IUIAHUPOBAHUS B MAapKETUHIOBON
JIeSTEIIbHOCTH:
a) aHaJKM3 BHEITHEH cpeibl
0) aHayIM3 aJbTEPHATHUB U BBIOOp CTpaTETUH
B) MUCCHS U TIEJIH
T') aHAJIU3 CUJIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH
1) yIpaBJicHHE pealin3allueii crpaTeruu
€) OIEHKa CTpaTeTun
Ipasunvuoiii omeem: 6 — 1, a—2,2—3,0—4,0-5, e—06.
5. ConocTaBbTe KaK/IbI TEPMUH U COOTBETCTBYIOIIECE EMY OTpeeIICHUE

Tepmun Onpenenenne

1. MapkeTuHr A. Ot0, HyX/a, TPUHABIIAS KOHKPETHYIO (hOpMY B
KYJIBTYPHO-3CTETHUECKON M HCTOPUIECKHX (DaKTOPOB.

2. Hyxna B. KonkperHas noTpeOHOCTh, MOKPETIICHHAS
MOKYTIaTENbCKON CIIOCOOHOCTHIO

3. I[lorpebHOCTH C. D10, 4yBCTBO HEXBATKH 4€r0-TM00, YYBCTBO
HaCTOSITEIbHON HEOOXOJMMOCTH YAOBJIETBOPEHHUS B Ue-
1100

4. Cmpoc D. D10 Bce TO, 9TO MOXKHO MPEAJIOKHUTH HAa PBIHKE JIJIS
MIPUOOPETEHUS C MEITBI0 YAOBICTBOPEHMSI IIOTPEOHOCTEH

5. ToBap E. OGpa3yroT mpoaaBLbl U MOKYNATEIH C ONMPEACICHHBIMU
HYX/JIaMH WM HOTPEOHOCTSMU.

6. PeiHOK F. Bug genoBedeckoil esTeIbHOCTH, HAIIPABJICHHON Ha
YIOBIIETBOPEHUS HYXKJ U IOTpeOHOCTEH, myTeM 0OMeHa.

Ilpasunvroi omeem: 1 —F,2-C,3-A 4-B,5-D,6-E



OK - 03 IliianupoBaTh U peaju30BbIBATH COOCTBEHHOE NMPO(eCCHOHAIBHOE U
JIMYHOCTHOE pa3BurTHe, NpeANPUHUMATEILCKY IO AeATeJbHOCTh B
npodeccnoHaIbHOU cdepe, HCNOIB30BATH 3HAHMS 110 IPABOBOM U (UHAHCOBOM

I'PaMOTHOCTH B PA3JIMYHBIX )KU3HCHHBIX CUTyaluiaX,
3adanus 3akpsimozo muna
1. Vkaxnre, B KaKOi PpIHOYHON CTPYKTYpE AEHCTBYIOT:
1) aBTOCEpBUC;
2) mpoM3BOAUTEIND 3€PHA;
3) dupma, IpoU3BOIAIIAT ATFOMUHUIA;
4) OAO «I"a3npom».
A) Onuromnonus;
b) Monormonws:
B) MonononucTryeckasi KOHKYPEHIIHS;
I') CoBepiueHHast KOHKYpEHLUS.
Ipasunvnvii omeem. 1- B; 2—173—A; 4-5b.
2. Ykaxure, Kakoll Mmojenu HecoBeplueHHoN KoHKkypenuuu HE cymectByer:
a) MOHOIIOJIUY;
0) onurapxuu;
B) MOHOIOJIMCTHYECKON KOHKYPEHLINH:
T') OJTUTOTIOJIHH.
IIpasunvHulii omeem: 6
3. IlpumepoM nepeMeHHBIX U3AEPIKEK IPOU3BOACTBA MOTYT OBITh:
a) 3JIEKTPOIHEPTHSL;
0) 3aTpaThl Ha CBIPHE;
0) apeH/1a TIOMEIIICHUS;
T') IPOLIEHT 3a KPEeIuT.
IpasunvHulii omeem: a, 6.
4. OO0I11eCTBEHHOE POU3BOJICTBO COCTOUT M3 CIACAYIOIIUX (as3:
1) oOmen;
2) motpebieHue;
3) pactipeneneHue;
4) Mpou3BOJICTRO.
Ipasunvuvii omeem: 4, 3, 1, 2.
5. MakpoIKOHOMHYECKHMH TTOKA3aTEISIMH SIBIISTFOTCSI:
a) M3JICPXKKH ITPOU3BOCTBA (DUPMBI;
0) mpUOBLTE PEATPUATHS;
B) HAIMOHAJILHBIHN TOXOJ;
T') YUCTHIM HAIMOHATHHBIN TIPOTYKT.
Ipasunvuviii omeem. 0, 6

3a0anus omxpeimozo muna:
1. - 3TO TMEpHOJ BPEMEHH B JECATEILHOCTH (UPMBI B TeUeHHE KOTOPOTO OHA MOXET
W3MEHHUTH TOJBKO BEIMYUHY MEPEMEHHBIX M3IepxkKeK. IIpy 3ToOM He MOXKET M3MEHHUTh 00bEM OCHOBHOTO
KamuTtana (34aHusA, COOPYXKEHHs, OO0OpydoBaHHA). OJTO TMepuoj (PUKCHPOBAHHBIX IPOU3BOJCTBEHHBIX
MOIIHOCTEH.
TpasunvHulii omeem: KpamxocpouHvlil Nepuoo.
2. YcnoBus, MPENsATCTBUSA, KOTOPBIE 3aTPYAHSIOT BCTYIJICHHE HOBBIX (DUPM B OTpaciib (Ha PHIHOK).
Hanpumep, aBTopckrie npasa, JTUIEH3UH, COOCTBEHHOCTh Ha HEBOCIIPOU3BOAMMBIC PECYPCHI U T.J. — 3TO

Ipasunvuulit omeem. 6x00HbIE OaApbEPLL.
3. ®yHKIMS MPeIIOKESHHS Ha PhIHKE 3a1aHa ypaBHeHueM Qs= 340+4P, a ¢pyukius cripoca Qq= 502-2P. Eciu

TO paBHOBECHAs phIHOYHAS IIeHa P = 27 py0, To paBHOBECHBIH 00BEM TOBapa Ha PBHIHKE COCTaBUT TIT.
Ipasunvroui omeem: 448 wm.
4. Ecnu HopMa amopTu3anuu kombaiiHa coctasiseT 20%, To ero Cpok Ciry>kObI COCTaBUT JeT

Ilpasunvnoiii omeem: 5

5. YcroiurBOE MOBBINIEHUE OOIIET0 YPOBHS IIEH B IKOHOMHUKE, KOTOPOE COTPOBOXIACTCS 00CCIICHUBAHUEM
JICHET ¥ CHIDKEHHEM HX MOKYTaTeIbHON CIIOCOOHOCTH — 3TO
Ipasunvuvii omeem. ungayus




6. Ecnu yBenuuyeHre HallMOHAJIBHOIO IIPOU3BOJICTBA TOBAPOB U YCIYT CBA3aHO C COBEPILIEHCTBOBAHUEM
TEXHOJIOTHH, YITy4lIeHHEeM KadeCcTBa PECYpCOB, POCTOM KBaTH(UKAMH PAaOOTHHUKOB, TO TAKOH THI
9KOHOMHYECKOTO POCTa SBJISIETCS

IIpasunvbHulii omeem: UHMEHCUBHBIM

7. - [IeHa ACHEKHOU eIMHULIBI OHOW CTPaHbl, BRIPaKEHHAS! B ONPEICTICHHOM KOJIMYECTBE
JCHEXHBIX eTUHHLL IPYTOil CTpaHbI.

Ipasunvuviii omeem. 8anOMHbIU KYPC.

8. - I0XOJ, IIOJIy4aeMblil BIaIeJIbLeM aKIUK U3 IPUObUIN aKIIMOHEPHOro O0IIECTBA [0 UTOraM
€ro SKOHOMHYECKOH JIeITEbHOCTH 32 ONpeICIeHHBIN eprol BpeMeHH (0OBIYHO 32 TO/T)

Ipasunvuviii omseem. OusuUOeHO.

9. - HMHIWBHJ, CaMOCTOSTEILHO 3aHHUMAIOIIMICA KaKOM — JIMOO SKOHOMHMYECKOM
JEeSITEIBHOCTHIO B LIEJSIX MOMyYeHHUsT TPUOBLITH.

IIpasunvHulii omeem: npeOnpuHUMAamens.

10. - 3T0 00BeM TOBapa, KOTOPBHIA IMOTPEOHUTENs TOTOB KYHHTHh MO Kakod - 1mubo w3
BO3MOXXHBIX 1ICH 32 JJAHHBIA MEPUO]] BPEMCHHU.

IIpasunvHulii omeem: cnpoc.

11. Tabnuna oTpaskaeT BEMUYMHY CITPOCa HA TOBAP MPH Pa3ITUYHBIX [[eHAX:

P, py6. 500 450 400 350 300 250

Q, mr. 4 8 12 16 20 24

Ecmu ToBap Oynet nponasathes mo 100 py0., TO 00beM CIIpoca COCTaBHUT

Ipasunvrovii omeem: 36 wim.

12. B xpatkocpounom nepuoje pupma npousBoaut 5000 enunun npoaykunu. CpeHue nepeMeHHbIE
M3IIEPKKH (B pacdeTe Ha eIUHUILY MPOIYKINH) COCTaBISIIOT 20 py0., CpeIHIe TOCTOSTHHBIE U3AEPKKH - 5 pyo.
Omnpeaenuts 001IME U3ACPIKKU IPOU3BOACTBA HA BECh 00bEM NPOU3BEICHHON MPOIYKINH.

Ipasunvroii omeem: 125000 pyo.

13. ®yHKIHS MpeIoKeHns Ha phIHKe 3a1aHa ypaBHeHneM Qs=P — 16., a ¢pynkums cripoca Qq=50 — 2P, rue P
—neHa. Ecnu Ha peiHKe chopMupyeTcsi paBHOBECHs CIIpOca U MPEUIOKEHHS, TO PABHOBECHAsI PHIHOYHAS LIEHA
COCTaBHT

Ilpasunvnoiii omeem: 22.

14. EnuHCTBEHHBIH MpojaBel] 0(hMCHON TEXHUKU B TOPOJIE MOXKET NMpojaTh 10 MPHHTEPOB B MECAII IO IIeHe
25000 py6seit wau 11 mpunrtepos no niene 24000 py6ueit. Toraa, mpeaenbHbIN T10X0 ] (IOTOTHUTETBHBIN) OT
npogaxu 11 equHUIIBI TOBapa COCTaBUT pyo.

Ipasunvnoiii omeem: 14000pyo6.

15. Tomap mnpumoOperaeTcss Bcero JBYMs MOTPEOMTENSIMH, W TPU OTOM CIPOC TEPBOrO MOTPEOHTENs
ommckiBaetcs Gyakmueit Q1 = 80 - P, a cipoc Broporo notpedurens - pynknuen Q. =110 - 2P. Ecnu niena
toBapa (P ) =152 nen. ex., To oOIIMii CIIPOC IBYX NOTPEOUTENICH COCTARISET

Ipasunvuvii omeem. 34

16. Tun peiHKa, HA KOTOPOM TIOKYIIaTeNIeM KaKOW-TO MPOAYKIIUH BBICTYINAET OJlHA (prpMa MM opraHu3aius —

3TO
Ipasunvrolii omeem: monononus

OK - 04 D¢ddexTUBHO B3aUMOACHCTBOBATH M PadOTATh B KOJJIEKTHBE H

KOMaH/jIe;
3adanus 3axkpvimozo muna
1. KoHTpoasb, ocyuiecTB/IsieMblil B X0/1e MPoBeAeHUsI padoT — 3TO:
a) [IpeaBapuTenbHBINA KOHTPOIIB;
0) Tekywmuii KOHTPOJIb;
B) 3aK/IIOYUTENbHBIA KOHTPOJIB;
r) BHEmHmi1 KOHTPOIIB;
Ipasunvuoiii omeem: 6
2. Cornacno Teopnu X, npemiosxkennoi /lyriaacom MakI'peropom, ...
a) OOJBITMHCTBO JTIOJCH HEOOXOIUMO MPUHYKIATH K paboTe M TIOCTOSTHHO KOHTPOJIUPOBATH
0) MCTHHHBIM TPOodecCHOHAN CIIOCOOCH pemaTh 3aJadd TBOPYECKH B TOM CIydae, €CIH €ro IMOJiepXkar u
OLICHSIT €AMHOMBIIUICHHUKH
B) CpellHEMY YeJIOBEKY IPHUCYILA HEMIPUA3Hb K paboTe U CTpEMIIEHHE €€, [10 BO3MOXKHOCTH, U30eraTh
T') podecCHOHAT BIOJIHE CIIOCOOCH OCYMIECTBISATH CAMOKOHTPOJIb IIPH BBIIOJIHEHNH TEX 3a7ad, 3a KOTOpHIE
OH NIEPCOHAIEHO OTBEYAET
Ilpasunvhoiii omeem: a, 8
3. Coruacuo moaesn Iloprepa-JloyJiepa 10CTUTHYThIe Pe3yJbTAThI 3aABUCAT OT ... (3 oTBeTa)



a) TIPUJIO’KEHHBIX PaOOTHUKOB YCHITHIA

0) TOYHOCTH W JICTATLHOCTH COCTABIICHHUS IIJIaHA JCSITSIILHOCTH paOOTHHUKA

B) CITOCOOHOCTEH COTPYIHUKA

T') XapakTepHBIX 0COOCHHOCTEH paboTHUKA

Ilpasunvuviii omeem: a, 6, 2

4. CoriiacHO TeOPUH MeHeI:KMEHTA BePOSTHOCTH KOH(IUKTOB NMPHU BHEJAPEeHUH U3MEeHEHUI Bo3pacTaeT
MPH TAKAX OPTaHU3ANMOHHBIX YCJIOBHUSIX:

a) KOHCEPBATUBHOCTH PaOOTHUKOB;

0) HETOCTATOK PECYpPCOB IS OCYIIECTBICHUS N3MCHCHUI;

B) HETIpaBWJIbHAS MTOCTIEIOBATENFHOCTh OPTaHN3aMOHHBIX JEHCTBU;

T') HaJIM4YUE MPOTPECCUBHOM CUCTEMBI MOTUBALUH.

Ipasunvuwiii omsem: a, 6, 6

5. YcraHoBHTe COOTBeTCTBHE MexIYy MNoKa3zaTeasiMu 3¢@eKTHBHOCTH pPadoThl MNepcoHaNa H
KPUTEPUAMH OLEHKH

1 | KonnuecTBeHHBIE TOKa3aTENH A | OTcyTcTBHE ONO3AHUN U
IPOTYJIOB

2 | KayecTBeHHBIE ITOKAa3aTeNN b | IIpou3BOAUTENBHOCTh TPYAA

3 | [lorepu pabouero BpeMeHU B | PerynsapHoe noBbllieHne
KBaJMpUKaUK

4 | IIpodeccuonanpHoe pa3surue padornuka | I' | OrcyrcTBue ommboOK B padoTe

Ilpasunvroi omeem:

112|314
b |I'|A|B

3aoanus omxpeimozo muna
1. Iox HaBBIKAMM TPYNNOBOH PadoTbl NMOHHMAIOT: HABBIKH 3(PGeKTUBHOrO OOLIEHUS, pelleHHe
npood;jeM M NPUHSATHE PelleHUil, JOCTHKeHHMe corJiacus (KOHCeHCyca); HABbIKM O0PaTHOM CBA3M, MU
HABBIKH ... KpUTHKH.
Ipasunvuviii omeem. KOHCMPYKMUBHOU
2. ...... TOCTOSIHHO [eHCTBYIOIIAasi CHCTeMa TPEHMHIOBBIX, TECTOBBIX M HH(OPMALMOHHO-
AHAJTUTHYECKMX MepOoNpusiTHii, 00ecneynBAIOIIAS JMATHOCTHKY COCTOSIHMS KOMaH[Ibl, MOMAIEPKKY ee
JKM3HECNOCOOHOCTH M I(PPeKTUBHON NAeSITEJIbHOCTH HA NPOTSKEHUH BCEro Mmepuoaa CylecTBOBAaHUS
KOMAaHJBbI.
Ilpasunvnuiii omeem: MoHUmMoOpuH2 dPGPekmusHocmu 0esmenbHOCmu KOMaHObl
3. ...... cTenleHb 00WIeH U cHeHMAJIbHON NMPOodecCHOHANBLHOI MOATOTOBKH Pa0dOTHUKA, 00J1aJal0ero
He00XO0AUMBIMHU 3HAHUSIMH, YMEHHEM U HABBIKAMM /IJIsl BHINOJTHEHHS ONpe/iesIeHHBIX BUTOB padoT
Ilpasunvnuiii omeem: keanuguxayus
4. KoNleKTUBHBIM MOKHO Ha3BaTh ... CTHJIb YNPaBJIEHHs, P KOTOPOM YIpaBJjieHYeCKHe pelieHMs]
NPUMHUMAIOTCS HA OCHOBe O00CY:KAeHHsI NpPo0/ieMbl, Y4eTa MHEHUIl M HMHMIUATUB COTPYIHHKOB, a
BbINOJIHEHHE MPUHATHIX pPellleHuil KOHTPOJIUPYeTC U PYKOBOAUTe €M, U CAMUMH COTPYAHUKAMH
IIpasunvHolii omeem: 0eMoKpamu4ecKull

5. .. 9mo  PpalMOHAJLHOE pacnpeaejieHue PadOTHUKOB OPraHU3alMd MO0 CTPYKTYPHbIM
noApa3iejeHusIM, y4acTKaM, pado4uM MecTaM B COOTBETCTBHHU € MPUHSATON B OPraHU3alUi CHCTEMOil
pa3aejieHUus ¥ KOONepanuu TPyAa, ¢ OJHOH CTOPOHbI, U CIIOCOOHOCTSIMH, MCUXO(PU3NOJIOTHIYECKUMH U
JeJIOBBIMHM KayecTBaMHU PA00THUKOB, 0TBEYAIOIIUM TPeOOBAHUSIM COlep:KaHMsl BBINMOJIHIAEMO# padoThbl,
¢ IPYroi CTOPOHBI.

Ipasunvuvlii omeem. no0OOP U paccMarHo8Ka NEPCoHAId

6. AHATM3UPYA AeJIeTHPOBaHMe JTUAEPCKUX MOJHOMOYH B KOMaH/Ie, MOKHO YTBEP:KAATh, UTO B CJIyyae
ecJIM KOHTPOJIb HA/l CUTyalueil U HaJl JIIOIbMH BbICOKMIA, a 1eJierHpOBaHue JUAEePCKUX MOJTHOMOYMI He
NMPaKTHKYeTCs (PYKOBOAUTENDb BCe peliaeT caM), — HMeeT MeCTO

Ipasunvuvii omseem. decnomust

T....... - OTO MPOIECC COMPSIKEHUs Iejeil KOMIAHMU W 1eJiell padoTHHKA AJsi HanboJiee MOJHOIO
Y/AOBJIETBOPEHHS MOTPeOHOCTed 000UX, Mpouecc MoOy:KIeHusi cedst U JAPYrUX K JesiTeJbLHOCTH s
JOCTHKEHHUS O0IIUX IeJIei.

IIpasunvhblii omeem. Momusayus nepcoHaid

8 BeJIMYMHA MPHPOCTA YCHENMIHOCTHM KOMAaHJbI IO CJEIYHIIUM IOKa3aTelsiM: CTa0UJIbLHOe
AOCTHKeHHE 3aJaHHOT0 Pe3yJIbTaTa B YCTAHOBJICHHBIH CPOK; CTAa0WJILHBINH YPOBEHb KauecTBa padoT.
Tlpasunvrovii omeem: 3¢hpexmusHocms esimenbHOCIU KOMAHObL

9. CoBOKYITHOCTB BCeX YeJIOBeUYeCKHX PecypcoB, KOTOPHIMH 00/1a/1a€T OpraHu3amus — 370 ...
IIpasunvHulii omeem. nepcoHan



10. KagpoBasi nporpaMMa pa3BUTHS II€PCOHAJIa, OPDHEHTHPOBAHHAS HA TlepeIavy HOBBIX 3HAHUM 1O
BAKHBIM VI OPraHN3aliK HATPABJIeHHIM, YMEHHI1 pa3pemiaTh KOHKPETHbIE TPOA3BOACTBEHHbIE
CUTYallMH M OTBITA MOBeJeHUs B NPOdeccHOHATHHO 3HAYUMBIX CUTyallUAX — JTO ...

Ipasunvuviii omeem. 0byyeHue nepconana

11. ..........ee HOPMBI, IPUHIIUIIBI, IPABUJIA )KU3HEIEATEIbHOCTH

Ipasunvrolit omeem. YeHHOCMU KOMAHObL

12. Ilepegaua apyroMy JuIy HJIH 3BE€HY CHCTeMbl YIpaBjeHUS] HPaBa NPUHATHA W peaiM3alUH
ynpaBjieH4eCKHX pelleHui — 3To0.....

Ipasunvrolit omeem. denecuposanue noIHOMOYUL

13. I'pynna padoTHHKOB, 00beIHHEHHAS] BOKPYT JiMjepa JIJisi JOCTHKEHHUsl O0IIUX 1eJieil, HajgeJJeHHbIX
omnpeJejJleHHBIMH yIPaBJIeHUYECKHMHU TOJHOMOYHUSIMH, 30HAMH OTBETCTBEHHOCTH M POJIEBHIMHU
byHkuusiMu — 3710...

Ipasunvrolit omeem: Komanoa

14. ......cTUIb ynpaBiieHHs - TpeanojaraeT MAHHUMAJbHOE y4acTHe PYKOBOJAUTEIs] B YNpaBJIeHUH
KOJLUIEKTHBOM

Ipasunvubiii omeem. 1ubepanvHolil

15. .......MOJIHOMOYHSI — 3TO NOJHOMOYMS, IepelaBaeMble HENMOCPEACTBEHHO OT HAYAJLHMKA K

noxunHenHomy. O0jaaasi 3TUMH  IOJHOMOYHUSIMH, PAOOTHHK MOKET B OrOBOPEHHBIX paMkax 0e3
COIJIACOBAHMS € HEMOCPEICTBEHHBIM HAYAJIHLCTBOM NPUHUMATHL PellleHUs] OTHOCUTEIBHO MepeJaHHbIX
B €r0 pacnopsizkeHue pecypcos.

Ilpasunvroiii omeem: nunetinvie

OK - 06 IIposBasTh rPaXXIAHCKO-NIATPUOTHYECKY IO MO3ULHIO,
AEMOHCTPHPOBATH OCO3HAHHOE IOBeJlcHMe HA OCHOBEe TPAJAUIHOHHBIX
POCCHIICKMX JyXOBHO-HPABCTBEHHBIX LEHHOCTE, B TOM 4YHCJIEe C Y4YeTOM
rapMOHM3aIUM  MEKHANMOHAJBHBIX HM  MEXPEJIUTHO3HbIX  OTHOLIEHWH,
NPUMEHSITh CTAHAAPTHI AHTUKOPPYNIIUOHHOTO NOBEIeHUS ;

3adanus 3axkpvimozo muna
1.MaKpOo3KOHOMHYECKUMH [IOKA3aTEISAMH SIBISIOTCS:
a) M3JICPKKH MTPOU3BOCTBA (DUPMBI;
0) mpUOBLTE IPEATPUATHS;
B) HAallMOHAJILHBIN TOXOZ;
T') YUCTHIM HAIMOHATHHBINA TIPOTYKT.
Ipasunvuwiii omgem: 60, 6
2. Kakue n3 nepeunciennsix skoHoMudeckux neneit HE UMEIOT To4HOro Konm4ecTBEHHOTO U3MEPEHUS:
a) colMagbHas CIpaBeAIUBOCTD;
0) SKOHOMHUYECKHI POCT;
B) S5KOHOMHYECKasi CBO0O1a;
T') YPOBEHb LIEH;
Ilpasunvuvuiii omeem. a, 6
3. OxoHomuueckas mogens HE saBnsercs:
a) uaeatbHBIM THIIOM SKOHOMUKH HJIU TIOJUTHKH, BO UM KOTOPBIX MBI JOJDKHBI paboTaTh;
0) MHCTPYMEHTOM JISI S)KOHOMHUYECKUX TPOTHO30B;
B) KOMIUIEKCOM 9KOHOMUYECKUX MPUHIIHIIOB,
) 00bsICHEHHEM, KaK (DYHKIIMOHUPYET SKOHOMHKA U €€ OTAEIbHBIE CEKTOPA.
Ilpasunvholii omeem: a
4. OCHOBHBIM HMITYJICOM JIJIsl IPUHSTHUS YIIPABICHYECKOTO PEIICHUS SIBIISETCS:
a) SKOHOMHYECKOe 000CHOBaHME JAHHOTO PELICHUS;
0) MTMYHBIA SHTY3Ha3M yIpaBieHIA:
B) pacropshKEHUE BBIMIECTOSIIET0 PYKOBOIUTEIIS
') HEOOXOJUMOCTD B PEIICHUH TTPOOIIEMBI
Ilpasunvhoiii omeem: e.
5. PaccraBbTe B IIpaBUIIBHOM 11OCIIE0BATEIBHOCTH 3TAIlbl pealu3aluy Mpolecca MOTUBALMU:
1) onpenencHue 1enel (HapaBICHUNA) JCHCTBUS;
2) IOUCK TyTeH YAOBIECTBOPEHUS MMOTPEOHOCTH;
3) mosryueHne BO3HATPaKACHUS 3a PeaH3aluio IeHCTBUS;
4) BO3HUKHOBEHHE MTOTPEOHOCTH;
5) nukBuganms (yaOBIETBOpEHHE, HACHILIEHHE) MOTPeOHOCTH. UenoBeK MM MpeKpamaer AesTeIbHOCTh O
BO3HMKHOBEHHSI HOBOW TOTPEOHOCTH, WX MPOJOKAET UCKATh BO3MOKHOCTH U OCYIIECTBIISATh NEHCTBUS 110



YAOBIIETBOPCHUIO TTOTPEOHOCTH;

6) peanmsanusi JcicTBHA. YeNOBEK 3aTpayuBacT YCHUJIMSA, YTOOBI OCYIISCTBUTH JCHCTBHS, KOTOpPBIC
OTKPBIBAIOT €My BO3MOXXHOCTh TPHOOPETCHUS TOrO HEOOXOJMMOTO, 4YTO HYXXHO JUIS yJOBICTBOPCHHUS
MOTPEOHOCTH.

Ipasunvnvii omgem: 4, 2, 1, 6, 3, 5.

3adanus omkpwimoeo muna:
1. - peaKiys CIpoca Ha H3MEHEHHE [IEHbBI, IIOKAa3bIBAE€T HA CKOJIBKO IPOLICHTOB U3MCHHUTCS
BEJIMYMHA CIIPOCa Ha TOBAp MPH U3MCHEHUH IICHBI Ha 1%.
Ipasunvublii omeem. d1ACMUYHOCMb CIPOCA (UEHOBAS AILACMUYHOCIb CNPOCA)
2. - 3TO CTOMMOCTD, CO3IaHHAs B MPOLIECCE IPOM3BOICTBA HA JAHHOM IIPEIIPUITHN U
OTpaXKAOINAs €r0 BKJIA]] B CO3JJaHME CTOMMOCTH BBIITYCKaeMOr0 KOHKPETHOT'O IIPOIYKTa.
Ipasunvrulit omeem. 000a61eHHASL CMOUMOCD.
3. - 9TO TOJHMTUKA TOCYJapcTBa B OOJIACTH HAJIOTOOOJOXKEHUS W PeryIHpOBaHUS
rOCYJIapCTBEHHBIX PAaCXOI0B C IIEJBI0 BO3ACUCTBUS HAa SKOHOMUKY.
IpasunvHulit omeem. UCKaIbHas NOTUMUKA.
4. Uznepikku MpOU3BOICTBA, pa3Mep KOTOPBIX HE 3aBUCHT (HEe U3MEHSETCS) OT 00beMa MPOU3BOICTBA.
Tpasunvholit omeem: nOCMosHHbIE U3DEPAHCKU.
5. Ilepuon B eATEILHOCTA (PUPMbI B TCUCHUH KOTOPOTO0 OHA MOYKET M3MEHHUTh BCE (haKTOPhI IPOU3BOJICTBA,
UCTIONIb3YEeMbIC JIJIsl U3TOTOBJICHUS MPOJYKIUH, T. €. pa3Mep MOCTOSHHBIX M MEPEMEHHBIX H3ICPKEK — 3TO

IIpasunvhuiii omeem: 00120CcpOUHbLIL NEPUOO.

6. - 3TO peayibHast WK TIOTEHIUAIbHAsL CTIOCOOHOCTH (PUPMBI IPOU3BOAUTH U
peaM30BBIBATh TOBAPHI (OKAa3bIBATh YCIYTH), KOTOPBIE 1O IICHOBBIM U HETICHOBHIM (Ka4€CTBEHHBIM)
XapaKkTepuCTUKaM Oosiee PUBIICKATENbHBI I MOKyIaTeNnel, 4eM TOBaphl U YCIIyTH GUPM — KOHKYPEHTOB.
IIpasunvHulii omeem: KOHKYPEHMOCNOCOOHOCIb QUpMb.

7. — 3TO TPOIECC BHIBOJA MPEANPHUITUS U3 CIOKHOH CHTyanmu (HampuMmep, COCTOSHHS
HEIIaTEeXECIOCOOHOCTH, YOBITOYHOCTH, OaHkporcTBa). CHcTeMa Mep TO3BOJSET NPEAYHNPEAUTh WM
NPEOJIONIETh KPU3UC. YTIPaBISIOIIUE OLEHUBAIOT TEKyIIee TIOJIOKEHHE KOMIIAaHUM M pa3padaThIBAIOT
CTpaTEeTUIO YKPEIUICHUS €€ TIO3UIIMU Ha PhIHKE. MeHemKepy, KOTOPbI 3aHUMAeTCs «CIlaceHHeM» KOMIIaHUH,
HEOOX0/MMO MPUHHUMATh CJIOXKHBIE PEIICHHS B YCIOBHAX HEONPEIESNCHHOCTH M OrPaHUYEHHOTO OIO/KeTa,
JIEACTBOBATH YETKO U OBICTPO.

Ilpasunvnulii omeem: aHmMuKpu3ucHoe ynpasienue

8. - BBIOOpP OJHOTO M3 HECKOJBbKHX BAapPHAHTOB O BJIOKCHWH (DUHAHCOBBIX PECYpCOB Ha
JUTUTENBHBI CPOK, C YYETOM CTPATEerMYecKHX IeNieil KOHKPETHOrO MHBECTOpA M aHajHM3a CTEHEeHH PHCKA.
ITO OKOHYATEIbHO CJIOKHBIIeecss MHeHHe (pelieHne) HHBECTOPA, KOTOPoe KacaeTcsl CyIeCTBYIOUIUX
NMPeNMYIIECTB M HEAOCTATKOB BKJIAJABIBAHUS [€HEKHBIX CPEICTB B PpaccMaTpuBaeMblii 00beKT

HHBECTHPOBAHUA.
IIpasunvHulii omeem: UHEECMUYUOHHOE peuleHuUe.
9. - 9TO HOBOBBEJICHHE B c(hepe TEXHOIOTUH, TEXHUKH, YITPABICHHUS HIIH OpraHn3alliH,

KOTOpbIe 00€CTIeYNBaIOT MOBBIIEHHE d3PPEKTUBHOCTH JESITETHHOCTH OPraHU3aLIH.

IIpasunvbhulii omeem: UHHOBAYUSL.

10. - 3TO COOTHOIIEHHE MEXIy TMONyYeHHBIMH pe3yiabTaTaMd | 3aTpaTaMmu,
MIPOU3BEICHHBIMU JIJIS1 UX JTOCTHIKEHUS.

Ipasunvroiii omeem: s¢hghexmusrocme.

11. OOs3aTenpHblE IUIATEXXH, B3MMaeMble TOCYAAPCTBOM C JIOXOJOB M HUMYyIIeCTBa (DU3NYECKUX U
IOPUINYECKUX JIUL, SBJISIETCS] OCHOBHBIM UCTOYHHUKOM J0X0/1a TOCYIapCTBEHHOTO OIO/IKETa - 3TO
Ipasunvuviii omeem. Hanoau.

12. . - CUeT TpeAnpusATHsS B OaHKe, WCIOIB3YEeMBIH I BEICHHS TEKYIIMX OIEparluid,
pacyeToB ¢ MOCTaBIIMKAMH, XPaHEHHSI BDEMEHHO CBOOOTHBIX JIEHEKHBIX CPEZCTB.

Ipasunvuolii omeem: pacuemusiii cuem.

13. - 3TO TPEBOCXOJCTBO (UPMBI HAJl €€ KOHKYPEHTAaMH B DKOHOMUYECKOM,
TEXHUYECKOW, OpPraHM3alMOHHONW MO0 WHBIX O00JacTSIX AesITeNbHOCTH. Ero MOXXHO BBIpasuTh depe3
JOCTUTHYTBIE IKOHOMUYECKUE TTOKa3aTeNH (JONOTHUTENbHAs TPUOBLIb, BEICOKAs! pEHTa0EIbHOCTD, PHIHOYHAS
JIOJIs, BBICOKUI 00bEM TIPOJIax)

IIpasunvHulii omeem: KOHKYPEHMHOEe NPEeUMYUeCmeo.

14. - 9TO TpOLECC TO3HAHMS BO3MOXKHBIX BapUaHTOB Pa3BUTHUS KaKOTO-THOO
00BbEKTa, MpolecC MOCTPOSHHs CIEHAPHEB PA3BUTHs KaKOH-TMOO cHCTeMBbl (NPEANpHATHS, OpraHU3allvu,
9KOHOMMKH). DTO METOJ IUIAHUPOBAHHUS, B KOTOPOM IIpeJcKa3aHue OyAylero OnMpaeTcs Ha HAKOIUICHHBIH
OMBIT U TEKYLHUE PENOIOKEHU OTHOCUTEIBHO Oy IyIIIMX N1apaMETPOB.

Ipasunvrolii omeem: npocHO3UposaHue.




15. - 3TO HEOMpeneNEéHHOEe COOBITHE FIIM YCJIOBHE, KOTOPOE B CIydae BO3HHUKHOBEHUS
MMEET MO3UTHBHOE WMJIM HETaTHBHOE BO3JICHCTBHE Ha PEIyTAIMIO KOMIAHWH, TPUBOJUT K MPUOOPETECHUSIM
WM TIOTEPSIM B JICHE)KHOM BBIPOKEHHUH. Y POBEHb HEOTIPE/ICICHHOCTH B MPEJICKA3aHUU Pe3yIbTaTa.

Ilpasunvruviy omeem. puck.
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