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3a4CTa.

OO01111€e OJIOKEHUS
KOHTpOJIBHO-0IIEHOUHBIC CPEACTBA MPEAHA3HAYCHBI T KOHTPOJISI M OLICHKH
00pa3oBaTe/IbHbIX JOCTIKEHUH OOYYarOIIMUXCs, OCBOMBIIUX IpOrpaMMy y4eOHOM
muctuminael OI1.06 « DKOHOMHUYECKHE M MPaBOBbIC OCHOBBI MPOQECCHOHATBHOMN
IESATENLHOCTHY.
®doH/| OLIEHOYHBIX CPEACTB BKJIIOYAIOT KOHTPOJbHO-OICHOYHBIC MaTepHAaIb
JUIS TIPOBEJACHHS TEKYIIEro KOHTPOJIS W MPOMEKYTOYHOM aTTecTaluu B (dopme

Texyuuii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTHU MTPOBOAUTCS B TEUEHUE cemecTpa B opme
NEPUOANYECKOTO BHIOOPOUYHOIO YCTHOTO OIMpPOCa M KOHTPOJIS 32 BBHIMOJHEHHEM
3a1aHUM HA IPAKTHUYECKUX 3aHATHUSAX.

Pe3yJILTaTLI 0CBOCHMA NUCHUILIMHDBI, MOMJICIKAIIINE ITPOBECPKE

Kon

®opmyIMpoOBKa
KOMIIeTeHI| 3HaHusA, yMEHHS
KOMIIeTeHHH
uu

OK 01 Bri6upats crocoObl | YMeHHsl: pacro3HaBaTh 3a7ady H/HIu mpoliiemy B
penieHus 3a71a4 | mpo¢)eCCHOHATIBHOM H/MIM COLHMAIBHOM KOHTEKCTE;
npodeccuoHaIbLHON aHAJTM3UPOBATh 33/1a4y W/WIM NpobiaeMy U BBIICIATh
JeATEIIEHOCTH e¢ COCTaBHBIC YaCTH; OMPENENIATh ATAlbl PELICHUS
IPUMEHHUTEIBHO K | 3a1aun;  BBIBIATH U 3(dexkTuBHO  HcKaTh

Pa3INYHbIM KOHTCKCTaM

nH(pOpMaIUi0, HEOOXOIUMYIO JJIA PEIICHUS 3aJadu
u/uny npoOIeMsl;

COCTAaBJISITh 1aH JIEHCTBHS; ONpPENEIATh
HEOO0XOAUMBIE PECYPCHI;

BIQJIETh  aKTyaJlbHBIMM  METOJaMu  paboThl B
npogeccuoHaIbHON 51 CMEXKHBIX cdepax;
peanu30BbIBaTh COCTABJICHHBIM IUIaH; OLICHUBATh
pe3yJbTaT M TOCJHEACTBUS  CBOMX  JEHCTBUH

(caMOCTOATETHLHO WJIM C TTIOMOIIbIO HACTABHUKA)

3HaHUSA:  aKTyaIbHBIH  NMPO(ECCHOHANBHBIA U
COLIMAJIbHBIA KOHTEKCT, B KOTOPOM MPHUXOAUTCS
pabotaTh W KHUTb,  OCHOBHBIC UCTOYHUKHU
nHpOpMallUd U Ppecypchl JUIsl pEUIeHUs 3aaad U
npobyiieM B MPOQECCHOHAITBEHOM W/WIH COIHATEHOM
KOHTEKCTE;

AJITOPUTMBI BBITIOJHEHUS pabOT B IPOQecCHOHATBHOM
U CMEXHBIX 00jactsx; MeToabl paboThl B
npoeCCHOHATTLHON M CMEXHBIX cdepax; CTPYKTYpY
IJlaHa s pelleHds 3a7ad; TMOPSJA0K OLEHKH
pe3yabTaTOB PELICHUs 3a1a4 MpodecCHOHATEHON
JESATEIbHOCTH




OK 03

[InanupoBath u
peann30BbIBaTh
coOCTBEHHOE
npoecCHOHANBbHOE |
JUYHOCTHOE  pa3BUTHE,
IpPEAIPUHUMATENBCKYIO

JeSTeNIbHOCTD B
npohecCHOHABLHOM
chepe,  HCIOIB30BATH
3HaHUSA 110 IIPAaBOBOU U
¢dbuHaHCOBOM
IPaMOTHOCTH B

Pa3IMYHbIX XU3HCHHBIX
CUTyallusiX.

YMeHusi: OmpenensTh aKTyalbHOCTh HOPMAaTHBHO-
NPaBOBOW JOKYMEHTAllMM B MpO(hecCHOHAIbHOU
NeSITeIbHOCTH; MPUMEHSITh COBPEMEHHYIO Hay4YHYIO
npoeCCHOHATIBHYI0 TEPMUHOJIOTHIO; ONPENEIATh U
BBICTpAauBaTh  TPAGKTOPUU  MPO(HECCHOHATBEHOTO
pa3BUTHS u caMo00pazoBaHus; BBISIBIISATD
JOCTOMHCTBA M HEJOCTAaTKM KOMMEPUYECKOW UJeH;
MIPE3CHTOBATh MJIEU OTKPBITHS COOCTBEHHOIO Jiejia B
MpopECCHOHATBHOW  JIEATEIBHOCTH;  OQOPMIISATH
OW3HEC-TIJIaH; PACCYUTHIBATH pa3Mephl BBHIMIAT IO
MPOLIEHTHBIM CTaBKaM KPEAUTOBAHUS; OMPEIENISTh
MHBECTUIIMOHHYIO MPUBJIEKATEILHOCTh
KOMMEpPYECKHX HJIeH B paMKax MpodecCHOHATbHON
NESITENIBHOCTH; IIPE3EHTOBATh OM3HEC-HUIEIO;
OTIpEICTISATh UICTOYHUKHU (DMHAHCUPOBAHUS

3HaHUsA: cojAepKaHHE AaKTYaJbHOM HOPMAaTHUBHO-
NPaBOBOM JOKYMEHTAIlMH; COBPEMEHHAs Hay4dHas M
npodeccuoHambHass ~ TEPMHHOJIOTHS;  BO3MOXKHBIC
TPAaeKTOPUH  NPO(PECCHOHATBHOTO  pPa3BUTHA U
caM0o00pazoBaHMsl; OCHOBBI MPEANPUHUMATEIbCKON
JEATeNbHOCTH; OCHOBBI (DMHAHCOBOH TI'PaMOTHOCTH;
npaBuia  pa3paboTKU  OM3HEC-TUTAHOB;  MOPSAOK
BBICTPANBAHUS MPE3CHTAINN; KPEIUTHBIE OaHKOBCKHE
MPOAYKTHI

OK 04 D¢ dexkTuBHO YMeHusi: OpraHU30BBIBaTH PabOTy KOJUICKTHBA M
B3aMMOJICHICTBOBATh W | KOMAaHJbI;  B3aWMOJCHCTBOBATh C  KOJJIETaMH,
paboTaTh B KOJUIEKTHUBE | PYKOBOJICTBOM, KJIIMEHTAMU B X0/i€ TPO(heCCHOHATBHOMN
¥ KOMaHJie NesITeIbHOCTH

3HAHMSA: TICUXOJOTHYECKHE OCHOBBI JEATEIbHOCTU
KOJJIEKTHBA, MICUXOJIOTHYECKHE 0cOoOEHHOCTH
JUYHOCTH; OCHOBBI IPOEKTHOM J1EATEIBHOCTH
Poccutickoit ®eneparuu | 3HaHUSA: OCOOEHHOCTH COIMAIBHOTO U KYJIHTYPHOTO
C y4eTOM OCOOCHHOCTEH | KOHTEKCTa; MpaBWia O(POPMIICHUS JOKYMEHTOB U
COLIMAJILHOTO U | IOCTPOCHHUSI YCTHBIX COOOIICHHIA
KYJIBTYPHOTO KOHTEKCTa

OK 06 [IposABnATE TpaKIaHCKO- | YMEHUS: ONMCHIBATH 3HAYUMOCTh CBOEH
HNaTPUOTUYECKYIO CHEIHaIbHOCTH; MPUMEHSITh CTaHJIapPThI
MIO3UIIHIO, AHTUKOPPYIIIMOHHOTO TIOBEICHUS
JEMOHCTPUPOBATh 3HaHMSA: CYIIHOCTh TPAXKAAHCKO-MATPUOTHICCKON
OCO3HAHHOE TOBEJCHUE | TO3HUIIHUH, 00I1eYeI0BeUYeCKUX [IEHHOCTEH;
Ha OCHOBE | 3HAYUMOCTb TMPO(PECCUOHANBHON JAESITEIbHOCTU IO
TPaIULIUOHHBIX CHEIMATLHOCTH, CTAaHAAPTBl AHTHKOPPYIMIIUOHHOTO
POCCHHCKMX  TyXOBHO- | IMOBEACHHS U MOCICJACTBHS €0 HAPYIICHUS
HPABCTBEHHBIX

IIEHHOCTEH, B TOM YHCIIE
C y4€TOM IapMOHU3aAlINN
MEXHALIMOHAIBHBIX U
MCKPCIIUTUO3HBIX
OTHOUIEHUW, TPUMEHSTh
CTaHIapThl
AHTUKOPPYIMLUOHHOTO
MOBE/ICHUS




CpeACTB u IIPOLIECCOB npogeccuoHaTbHON
NeSTeNbHOCTH; 0COOEHHOCTH IPOU3HOLICHUS;
MpaBUjIa YTEHHUSI TEKCTOB MpPOoecCHOHATLHON
HaNpaBICHHOCTH

KoHTpPO/IbHO-01IEHOYHbIE MATEPHAJIBI TEKYLEI0 KOHTPOJIsA
Ileproanyecknu yCTHBIN ONPocC

B kauecTBE KOHTPOJIBHO-OLIEHOYHBIX  MAaTEPUAIOB  TEKYIIErO0  KOHTPOJIA
UCIIOJIb3YIOTCS:

[Teproauyeckuii BBIOOPOYHBINM YCTHBIN OMPOC MO TEME.

— NPABUTILHYBLIL, NOJHBIU Omeem — 5 6anos;

— NPABUIbHYBLL, He NOJIHbLIL omeem — 4 banna;

— He MOYHbL, He NOJHbIU omeem — 3 bania,

— HesepHblli omeem/omcymcmeue omeema — 2 oaua.

Bonpocs! k 3aHATHIO 110 TeMe:
INOHATHUE, CYIIHOCTD, HEJIN, 3BHAYEHUE U ®YHKIIUHN
«IKOHOMHMYECKHUE U NPABOBbIE¢ OCHOBBI NPO()eCCHOHATBHOM AeATeIbHOCTI.

1. JlaiiTe MOHSTHE «YIPABICHUE» U PA3BSICHUTE €r0 AJIEMEHTHI.

2. UYro Takoe CyOBeKT U OOBEKT yIpaBieHUs?

3. KakoBa poiib ynpaBiieHHs IPOU3BOJCTBOM B YCIOBHSIX PAa3BUTHS
PBIHOYHBIX OTHOILICHUIT?

4. KakoBbl 331241 HAyKH YIIPABJICHUS IIEPEN CEICKUM X035 ICTBOM?

5. OxapakTepu3yuTe COCTOSHUE YIPABICHHS COBPEMEHHON POCCUIICKOM
MaKpO- U MUKPO3KOHOMHMKOI.

6. KaxkoBa cucrema B3Iis710B Ha YIPaBJIE€HUE SKOHOMHUKON B
HACTOSIIMI nepuon?

7. B uem 3akirodaroTcs 3aja4d POCCUICKOTO MEHEPKMEHTa?

8. IlosicHuTe HEOOXOAMMOCTH COBEPLICHCTBOBAHMSI OPTaHU3aIUH
ynpasieHnus B Poccuu.

9. JlaiiTe onpenesieHHs OHATUAM «yIPaBICHUE» U «MEHEIKMEHT.

10. Yro xapakTepHO 115l COBPEMEHHOT'O MEHE)KMEHTA?

11. Yto Takoe «3HTPOMHUS» U KAKUM 00pa30M CBSA3aHbI MIOHATHUS «yIIPaBIECHUE» U

«OQHTPOTHA»?

12. OxapakTepu3yiTe CyIIHOCTHBIE KOMIIOHEHTHI YIIPABICHUS.

13. KaxkoBrI e MeHemKkMenTa?

14. Onpenenute 3aa4u MEHEIHKMEHTA.

15. Kakue BBI 3HaeTE€ TEXHOJIOTMHA MEHEKMEHTA?

16. OxapaxrepusyiiTe o0mre GyHKIIMH MEHEIKMEHTA.

17. OxapakTepusyiTe crieliMaIbHbIC U YaCTHBIC (PYHKITNH MEHEPKMEHTA.

18. Kakwue BBl 3HaeTe BUILI MEHEHKMEHTA?

19. Yro npencrasiser coO0i BHYTPEHHSISI Cpeia MPeATpUsITHS?

20. KaxoBbl OCHOBHBIE COCTABJISIFOIINE BHYTPEHHEHN Cpeibl MPEANPUATHS?

21. Yro mpencTasisieT OO0 BHEITHSS Cpeia MPEAIpUsITHs?

22. B ueM paznuuue cpesibl IpsIMOro U KOCBEHHOI'O BO3JEHCTBUA?

23. KakoBbl OCHOBHBIE CYyOBEKTBI CPEJIbI TPSIMOTO BO3ICHCTBHS?

24. Kakwue (hakTophl BKIFOYAET Cpe/ia KOCBEHHOTO BO3ICHCTBUSI?




Bonpocs! k 3aHATHIO 110 TeMe:
IBOJIOIHUA KOHUOENIUU MEHE/IZKMEHTA

KaxoBa npupona ynpasienus?
Kakue ncropuueckue TeHICHIIUN Pa3BUTHSL YIIPABICHHUS MOYKHO BBIIEIUTH?
Ha xakue nepuo/ip! yCIOBHO pa3JelisiioT UCTOPUIO MEHEKMEHTA?

el A S

KaxoBbI OCHOBHBIE TPUUMHBI IPEBPALLCHUS] YIIPABICHUS B HAYKY?

5. Korna 66u10 m0JI05%KEHO HavasIo MpohecCHOHAILHOTO MEHEPKMEHTa
Kak HayKu?

6. Kaxkune ocHOBHBIE YCIIOBHUSI BOSHUKHOBEHUS U PA3BUTHS MEHEKMEHTA?

7. KakoBbI OCHOBHBIE 3TaIlbl HBOJIIOLIMY KOHILIETILIUI MEHEPKMEHTa?

8. B uem cocTouT BKJIaJ IIKOJIBI HAYYHOT'O YIIPaBJICHMUS B
TEOPUIO0 MEHEI)KMEHTA?

9. Budewm cytb Teopuu ®. Teitnopa?

10. B uem cocToAT HEAOCTATKY IIKOJIBI HAYYHOTO yIIPaBJICHUS?

11. KakoBbl OCHOBHbIE (YHKIIUHU, TPUHIIUIIBI U SJIEMEHTHI YIIPaBICHUS
1o MHeHuIo A.®Daiions?

12. HazoBuTe OCHOBHBIE KOHUEMIINU AIMUHUCTPATUBHOM IIIKOJIBI.

13. B uem cyTh TeopuHn 4€I0BEUECKUX OTHOILIEHUH B yripaBieHuu O.M»aiio?

14. KakoBbl KOHIIENIINH TOBEAECHYECKOM IKOIbI?

15. KakoBblI I1aBHBIE TIOJI0KEHUS IIKOJIbI HAYKU YIIPaBJICHUS
(komuecTBeHHBINH moax0a? OXapakTepu3ynTe aMepUKaHCKYIO MOJIENb
MEHEIKMEHTA.

16. OxapakTepu3yiTe 0COOCHHOCTH STTOHCKON MOJICITN MEHEKMEHTA.

17. OxapakTepu3yiTe eBporneucKyo MOJeIb MEHEIKMEHTA.

18. IlosicauTe 3Tarbl pa3BUTHSI MEHEKMEHTa B Poccun.

19. KaxoBbl 0cOO€HHOCTH, BO3MOKHOCTH M ITYTH HCIIOJIb30BAaHUS
MeHekMeHTa B Poccun?

Bonpocs! K 3aHATHIO 110 TeMe:

IIJTAHUPOBAHUE KAK ®YHKIIUS [TPO®ECCUOHAJILHOM JEATEJILHOCTH
Jaiite onpenenenne pyHKIMU yIPaBICHYECKOTO TPOrHO3UPOBAHMS.

JaiiTe onpeesieHre MporHo3a U MPOTrHO3HOTO (hoH/IA.
PackpoiiTe oOcCHOBHBIE 3a/1a4i ¥ (DYHKIIHMH TPOTHO3UPOBAHUS.

e

Brinenure kpurepuu kiaccudukaiuii ynpaBieH4€CKHX MPOTHO30B.
5. OxapakTepu3ylTe OCHOBHBIEC BU/IbI YITPABICHUYECKUX ITPOTHO30B
(TTOMCKOBBIM U HOPMATUBHBIN MPOTHO3HI).
6. OxapakTepusyiiTe OCHOBHBIE 3TaIlbl 3KCIIEPTHOIO IPOTHO3UPOBAHMUS.
7. llosicHuTe METO/IbI YIPABICHUYECKOTO MPOTHO3UPOBAHUS.
8. [aiiTe onpeneneHne yrpaBIeHYECKOIO TIJIaHa.
9. Oxapakrepu3yiTe L€ U 334a4U [IJIAHUPOBAHUS.
10. OxapaxTtepu3yiTe nposiBiIeHUs 3PPEKTUBHOCTH ITITAHUPOBAHUSI.
11. OxapakTepusyiiTe OCHOBHBIE IPUHIIUIIBI, COOJIOICHHE
KOTOPBIX yIpaBieHIeM oOecrieunBaeT 3(h(heKTUBHOCTD INTAHUPOBAHUSI.
12. BwimenuTe kpuTepuu KiacCupUKAINN YIPABICHYSCKUX TIJIAHOB.
13. OxapakTepusyiTe OCHOBHBIE METO/IbI TUTAHUPOBAHHSI.



Bonpoce! K 3aHATHIO 110 TeMe:

OPTAHM3AIINA KAK ®YHKIIASA IPO®ECCUOHAJIBHON

© N kW=

9.

AEATEJBHOCTHU

KaxoBo conepxanue GpyHKIuii opranu3zaum’?

UTO NOHMMAIOT [TOA AETIETUPOBAHUEM IIOJTHOMOYMIA?

Kakue cymecTByrOT BUbI TOTHOMOYH?

B dem 3akmrouaeTcst ynpasieHUYeCKasi OTBETCTBEHHOCTh M KAKOBBI €€ BUJIbI?
Kaxk pacnipenensitorcst ynpapjieHU€CKUE TOJTHOMOYHS ?

UYro Takoe LeHTpaau3anus U AeleHTpann3anns?

Kak ocymiectBisiercss KoOOpAMHALMS B OpraHU3alMOHHOM ITpoLecce?

Uro BbI 3HaeTe 00 MHTEpBAJIC YIPaBICHUS?

[aiiTe onpeneneHue NOHATUS «OpraHU3alMOHHAs CTPYKTYypay.

10. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHBIC TPEOOBAHUS U KIFOUEBBIC TIOHITHS OpPTraHU3aIlMOHHBIX
CTPYKTYp YIPABIICHHUS.

11.

OxapakTepu3yiiTe OCHOBHBIC TPU3HAKU KJIACCU(UKALNN OPTraHU3AI[MOHHBIX CTPYKTYP

YIIPABJICHUS.

12.
13.

KaxoBbI 1OCTOMHCTBA M HEAOCTATKHU JIMHEHHOW CTPYKTYpPBI YIIPaBICHUS?
Onumure nperuMyIiecTBa U HeI0CTaTK! () YHKIIMOHATIbHOU CTPYKTYPHI yIIPaBICHHUS.

14. OnumuTe NpenuMyIecTBa U HeIOCTATKU JIMHEHHO-(QYHKIMOHAIBHON CTPYKTYPHI
yIpaBIEHUS.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

OnummTe TPEeUMyYIIECTBA U HETOCTATKH JTMHEHHO-IITAOHOU CTPYKTYPHI YIIPABJICHHS.
Onuimure NperMyIecTBa U HEJOCTaTKU TMBU3HOHAIBHON CTPYKTYpPBI YIIPaBJICHUS.
Onummure NpeuMyIecTBa U HEIOCTATKH IPOEKTHOM CTPYKTYPbI YIIPABIEHUS.
Onumure npeuMyniecTBa U HEJJOCTaTKU MATPUYHOM CTPYKTYPHI YIIPABJICHUS.
Onummure npeuMyIiecTBa U HeJJOCTaTKU OpUragHON CTPYKTYPBI YIIPABICHHUS.

Kakwue BbI 3HaeTe NPUHIUIBI ¥ TOJIXO/IbI K TOCTPOEHUIO OPTaHU3alIMOHHON CTPYKTYPHI

ynpasieHus?

Bonpocsl K 3aHATHIO IO TeMe:

CHUCTEMA MOTHUBAIIU,
KOHTPOJIb U KOOPIUHAIIUS B TPO®ECCUOHAJIBHOM
JAEATEJBHOCTH
l. B ueM cocTout coaeprkanue noHATHs "MotuBanus"?
2. Kakue ocHOBHBIE TOHATHE UCTOJIB3YIOTCS B TEOPUAX MOTUBALIUN?
3. B 1em 3akmrouaroTcs 1Ba OCHOBHBIX THIIa MOTUBUPOBAHUSA?
4. KakoBbI OCHOBHBIE CTaIM MOTUBALIMOHHOTO TTpoiiecca’?
5. KakoBbI 0CHOBHBIE ATaMbl H3BOJIIOIUNA TEOPUN MOTUBAITUU?
6. KaxoBbI KOHLIENIINHU COAEPKATEIBHBIX TEOPUI MOTUBALIUU?
7. B 1em BbI BUTUTE CUITBHBIC U CIIA0BIE CTOPOHHI A.
Macnoy, JI. MakKnennanga u ©.
['epGepra?
8. KaxoBbI KOHIIENINY MPOIECCYANbHBIX TEOPHIl MOTUBALIUN?
9. B uem cyts Mmogenu [loptepa — Jloynepa?
10. OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE TUITbI YIIPABICHUYECKON MOTHUBALIUH.

11.

KakoBbI OCHOBHBIE METO/1bI YIIPABIECHUYECKONH MOTHUBALIUN?



12. HazoBute 1Ba OCHOBHBIX MOAX0/a K OpTaHU3aLMK U peaTnu3aluu
(GYHKINU MOTUBUPOBAHMUS.

13. Jaiite onpeneneHrue (QyHKIUN YIPAaBICHYECKONH KOOPAMHAIIUH.

14. HaszoBute 0CHOBHBIE BU/IbI KOOPAUHALUY.

15. OxapakrepusyiiTe OCHOBHbIE (P)YHKIIUHU YIIPABICHYECKON KOOPAUHAIUH.
16. OxapakTtepusyiiTe GakTOpbl 3aTPYAHEHUS U COMPOTHUBIICHUS

KOOPJAMHALIMOHHBIM JIEHCTBUAM U BaAPUAHThl KOOPAUHUPYIOIINMI JEHCTBUN IIPU
MIPEOJIOJICHUH 3TUX (HaKTOPOB.

17. OxapakTepu3yiiTe 0COOEHHOCTH MPUMEHEHHS METOI0B KOOPIMHAIIUH.
18. JaiiTe onpeneneHue GyHKIIMN YIPABICHIECKOTO KOHTPOJIS.
19. JaiiTe onpenenenre 00bEKTY, CYyObEKTY, IPEAMETY U
MHCTPYMEHTY YIPaBJICHYECKOTO KOHTPOJIS.
20. OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE ATaIlbl YIIPABICHYECKOTO KOHTPOJIA.
21. Brinenute kputepuu KiraccupuKamui yrpaBIeHI€CKOTr0 KOHTPOJIA.
22. OxapakTepu3yiiTe BHyTPEHHUN 1 BHELTHUM KOHTPOJIb.
23. Pa3zbsicHuTe BO3MOKHOCTH UCIIOJB30BAHUS YIIPABJICHUS 110 OTKJIOHEHUSIM.

Bonpocel k 3aHATHIO 110 TeMe:
HH®OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAITMOHHOE OBECHHEYEHHUE
HNPO®ECCHUOHAJIBHOU JEATEJIBHOCTHU

1. [aiiTe onpenenenue nHGOPMAIIIH.

2. OxapakTepu3ylTe OCHOBHBIC CBOMCTBA U TPEOOBAHMS K
yIpaBieH4YeCKON HH(OpMaIUK.

3. Kaxkue BBl 3HaeTE BUIBI yIIPaBIeHUYECKOM HHPOpMaIun?

4. JaiiTe XapakTepUCTUKY HH()OPMAIIHOHHON CUCTEMBI.

5. Urto BBl HOHUMAETE O] BHYTPEHHEH cucTemMoit nHpopmarun?

6. KakoBbl IpUHITUIIBL, IETH U QYHKIIMA BHYTPEHHEH CHCTEMBI HHPOPMAITUN
Ha NpeanpusITUu?

7. UTo mpencTaBiIsiFOT cO00H KOMMYHHKAITUH?

8. Kakwue BbI 3HaeTE 3JIEMEHTH KOMMYHUKAIIMOHHOTO TIpoiiecca’?

9. Uto npencrapinser coboi Moens oOMeHa nHbopmaruei?

10. HazoBuTe 3Tanbsl KOMMYHUKAIIMOHHOTO IIPOIIECCa.

11. Kakue cymiecTByrOT BUIbl KOMMYHUKaIM?

12. YTo MOXKET MOCITYKUTh MPETPA0il B OPraHU3aIMOHHBIX 1
MEKIINYHOCTHBIX KOMMyHI/IKaI_[I/ISIX?

13. KakoBbI TyTH COBEPIICHCTBOBAHNSI KOMMYHUKAIIUWA B OpTaHU3AIMAX ?
14. Oxapakrepu3yite cucteMy HHHOPMAIIMOHHBIX KOMMYHHUKAITHA.

Bonpocsl k 3ansaTuio no reme: [IPUHATUE YIIPABJIEHYECKOI'O PEIHEHHW A B
[MPO®ECCUOHAJILHON JIEATEJIBHOCTU

JlaiiTe onpeeneHue yIpaBIeHYECKOrO PEILICHMS.

Omnpenenure yrpaBeHYECKOE PELIEHUE U €TO OCHOBHBIE ACIIEKTHI.
PackpoiiTe Ki1accupuKauio peneHui.

OnuiuTe YeThIpe TPUHIMIA 000CHOBAHMS PEIICHUH.
OxapakTepu3ylTe TEXHOJIOTUYECKUE IPOLECCHI IPUHATHS PEILICHUH.

AN

Kak ocymiecTBiroTCs peann3anns 1 KOHTPOJIb 3a UCIIOJTHEHUEM PEIIEHU?



7. Ha xaxue BuabI noapasnensercs 3pPeKTUBHOCTD
YIPaBICHUYECKUX PEIICHUI?
8. Kak paccuntsiBaeTcst Ko3(pPUIIMEHT KayecTBa YIIPABICHYSCKUX PEIICHUIN?
9. Iosicaure TpeOOBAHUS K YIPABICHYECKOMY PEIICHUIO.
10. Oxapaktepu3yiiTe MPUUYUHBI HEKAYECTBEHHBIX PEILICHUH.
11. Packpoiite 1iesib U BUIbl TPAIUIIMOHHO-CTEPEOTUITHBIX METO/IOB
MPUHATUS YIPABICHUYECKOTO PEILICHHUS.
12. Packpoiite 11esb U BUIbl UTHHOBAIIMOHHBIX METOJ/IOB
HNPUHSTHS YIPABIECHYECKOTO PEIICHUS.

Bomnpockl K 3aHSITHIO 10 Teme:
HEPCOHAJI B ITPO®ECCHOHAJIBHOU JEATEJBHOCTH

1. HazoBuTe nenu v 3a1a4n yrpasieHUs IEPCOHATIOM HA IPEANPUATHH.

2. Kakwue BbI 3HaeTEe MPUHIUIIBI A (PEKTUBHOTO YIIPABIICHHS TIEPCOHATIOM?

3. KakoBsl TpeOOBaHMs, MPEABIBISIEMBIE K MEHEIKEPY?

4. KakuMmu KadecTBaMU JIOJDKEH 00J1a71aTh COBPEMEHHBIN MEHEKep?

5. JlaiiTe onpeaeneHue CTUIIS YIpaBJICHUS MPEANPUITHEM.

6. OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIC TTOXOIbI K OIEHKE CTUJISL U (DaKTOPHI, BIUSIONIUE HA €T
dbopmupoBaHUE.

7. JlaiiTe pa3BEepHYTYIO XapaKTEPUCTUKY ABTOPUTAPHOTO, IEMOKPATUUECKOTO
Y HEUTPAJIBHOT'O CTUJIEH PYKOBOJCTBA.

8. OxapakTepu3yiTe dTHKY JIEJIOBOTO OOIIECHUSI.

9. Oxapaktepu3ylTe CyUIHOCTh METOJIOB YIIPaBICHHUSI.

10. Kaxkue cymiecTByIoT KiaccuuKanuym METOIOB YIIpaBIeHUs?

1. B yem cocTOUT CylIHOCTh aAIMUHUCTPATUBHBIX METOJIOB YIIPABICHUS?

12. Ha yem ocHOBaHbBI 5)KOHOMUYECKHE METO/IbI B YIIPABICHUM ?

13. UTo BKIIIOYAIOT B C€051 S)KOHOMUYECKHE METOIbI YIIPABJICHHUS ?

14. CouunanbHO-IICUXOJIOTMYECKHE METO bl YIIPABJICHUS: CYIIHOCTh 1 OCOOCHHOCTH.

KpuTepuu o11eHKH YCTHBIX OTBETOB
— MIPaBUJILHBIH, TTOTHBIA OTBET — 5 OAJIOB;
— IIPaBHWJILHBIN, HE MTOJIHBIN OTBET — 4 Oalia;
— HE TOYHBIN, HE IOJIHBIM OTBET — 3 0Oajia;
— HEeBEPHBII OTBET/OTCYTCTBHE OTBETa — 2 Oasa.

3.2 IlpuMep TeCcTOBBIX 3aJaHUM

1. Amnrnniickoe cnoBo «MEHE/DKMEHT» nporcXoauT oT JTaTUHCKOIO CJIOBA
«MAHYC», koTOpo€ Ha pyCCKOM SI3bIKE€ O3HAYAET. ..

1) pyxa
2) Kymen
3) BouH
4) neHbru

2. ToHsATHE MCHEHKMEHT MOXKHO TPAKTOBATh KaK:
1) ocoOyro GyHKIHIO B IEATEIEHOCTH OPTaHU3AIIUU

2) AeATeNbHOCTh, OPUEHTHPOBAHHYIO HA aHAJTU3 PHIHOYHOMN CPEIIbI
3) opraHu3alMOHHOE PEIICHUE
4) 0co0yro cUCTEMY B3IJISIIOB PYKOBOJICTBA HA OPTaHU3AINIO



3. 3aKOH CMHEPIMH B MEHEKMEHTE MOIPpa3yMEBAET ...
1) mHTETpaIio OpraHu3aiyii 1J11 KOHKYPEHTHOU 00PHOBI

2) IpUPOCT SHEPTUU OPTraHU3ALUHU, TPEBBIIAIOIINN CUITY UHIUBUIYAIbHBIX YCUIIUN
pabOTHUKOB

3) mpUpOCT 3aTpaT B pe3yiIbTaTe COBMECTHOU JAEATEIHHOCTH PAaOOTHUKOB 4) COKpaIICHHE
YCHIIUH CHIEIIHAIMCTOB 10 BBIMTOJIHEHUIO PaboT

4. ( - BeIOEpUTE HECKOJIHKO BAPHAHTOB OTBETA)
[ToHsATHE «MEHEIKMEHT» pacCMaTPUBACTCA B YIIPABICHUECKOM JINTEpAType KakK. ..
1) Hayka o0 ympaBiieHMH OpraHu3alisIMU

2) MpOU3BOJCTBEHHAS JIESATEILHOCTh
3) mpakTHuecKas e TEIbHOCTD 110 YIIPABICHNUIO OPraHU3alusIMU
4) nesATenbHOCTD, HAIIPaBJICHHAs Ha IPOJBUKEHNE TPOIYKIIMH

5. ( - BBIOEpHTE HECKOJIBKO BAPHAHTOB OTBETA)

®DaKTOPHI, XapaKTEPU3YIOIINE MEHEHKMEHT KaK UCKYCCTBO, BKITIOUYAIOT. ..
1) couuanbHO-NCUXOJIOTMUECKYI0 MHTYULUIO MEHEIKEpa

2) xapu3My MEHeKepa

3) Hanuuue 3HaHUI B 00JIACTH IOPUIUIECKUX OCHOB YIIPABIICHUS

4) BnajieHHE HECKOJILKUMHU HHOCTPAHHBIMU SI3bIKAMU

6. ( - BEIOEpUTE BapHAHTHI COTJIACHO TEKCTY 3aJaHUs)
YcTaHoBUTE COOTBETCTBHE MTOHATHS POJIU MEHEKepa coracHo X. MUHIIOEpry U ero
OIIpeEIICHUS.
1. I'maBHBII pyKOBOJUTEID
2. Jlupep
3. IIpuemuux nndopmaruu
4. TlpeanpuHuMaTens
5. Pacnpenenurens pecypcos
A) OTBETCTBEHHBIH 32 pacpe/IelIeHne PeCypCOB OpraHU3aIluH, YTO CBOJIUTCS K IPUHITHIO
BCEX 3HAYHUMBIX PEIICHUH B OpraHU3aINH
B) pa3bickuBaeT 1 nmoxy4aer TeKyyro HHOOPMAIHMIO CIIEITHAIM3HPOBAHHOTO XapaKTepa, KOTOPYIO
YCICUIHO UCTIOJIB3YET B UHTEPCCAaX CBOCTO [ICjIa
C) u3bIcKMBaeT BO3MOKHOCTH BHYTPHU OpPTaHU3ALMU U 3a €€ peielaMu JJid Harbouee
3(PeKTUBHOTO KOMOMHUPOBAHUS PECYPCOB
D) cuMBonnueckuii riaaBa opraHu3aliy, B 00s13aHHOCTH KOTOPOT'O BXOAUT BBIITOJIHEHHE
00s13aHHOCTEH MPABOBOTO U COLIMAILHOTO XapaKTepa
E) yenoBek, 0TBETCTBEHHBIN 32 MOTHUBALIUIO TOJYMHEHHBIX K TPYIY

7. ( - BBIOEGpPHUTE BapHAHTHI COTIIACHO TEKCTY 3aJIaHMUS )

Y cTaHOBUTE COOTBETCTBUE MEXKY MOHATUAMU «MEHEIDKMEHT» U «YIIPABICHUE» U UX
OIpENEIICHUSMU:

1. MenemxmeHT 2. YipaBiieHUE

A)3T0 Hayka 00 0OIIMX 3aKOHAX MOJIYYCHHS, XPAaHSHHUS, IEpeIaun U TPeoOpa30BaHUs

UH(OPMALIUHU B CJIOKHBIX YIIPABIAIONUX CUCTEMAX

B) 310 Hayka, 0XBaThIBarOIIasi METOIOJIOTHIO TIOCTPOCHHU S, aHAIN3a U peaTn3aliii
YIPABJISIONINX, YIIPABISIEMbIX U HH()OPMAIIMOHHBIX CHCTEM Ha YPOBHE XO3HCTBYIOIIETO
cyOBeKTa



8. ( - BBIOEpHUTE BapHaHTHI COTTIACHO YKa3aHHOM mocienoBarenbHocT) Pacmonoxure
(yHKLIUU YyIPaBICHHUS B COOTBETCTBUU C JIOTHYECKUM MOPSAIKOM UX OCYILECTBICHUS
OTHOCHUTEJIBHO OJTHOTO 00BEKTa

1) moTuBarus

2) KOHTpPOJIIb
3) mIaHupoBaHUE
4) opranuzanus

9. C TouKH 3peHHs TEOPUU MEHEKMEHTa HanboJiee KOPPEKTHBIM ONpPEACTICHUEM LIETH
yNpaBJICHUS SIBIISETCS. ..
1) pe3ynbTaT, Ha JOCTUKEHHE KOTOPOI'O HAIIPABJIEHO YIIPaBIECHUE

2) xenaTeJabHOE, HE0OX0IMMOE U BO3MOKHOE COCTOSIHUE YIIPABIIIEMON CUCTEMBI
3) BuaeHHE OYyAYIIETO, KOTOPOE KENATEIHHO JOCTUYD
4) o0BeKTHBHAS TEHICHIIMS Pa3BUTHS OpTaHU3aIH

10. (- BBIOEGpPUTE HECKOIBKO BAPUAHTOB OTBETA)
OCHOBHBIMH POJISIMH MEHEIKEPA B OPTaHU3AIUH SBIISTFOTCS:
1) mpezncraBieHNe OTYETHOCTH B HAJIOTOBYEO MHCTICKIIUIO

2) uHpOpMAIMOHHAS
3) mpuHATHE pELICHUN
4) opraHuzanusi JOKyMEHTO000poTa

11. Tepmun «MeHEIKMEHT» («management») B TECOPUH MEHEIDKMEHTA O3Ha4aeT... 1)
MOWCK U HUCIOJIb30BaHUE YPPEKTUBHBIX PECYPCOB

2) ympaBJieHHE COIMATbHO-YKOHOMUYECKHMU CHCTEMaMU B YCIIOBUSX PHIHKA

3) palMOHANIMCTUYECKYIO MApagurMy yIpaBICHHsS OpraHU3alUH

4) >kecTKOe aJMUHUCTPUPOBAHUE

12. (- BbIOepUTE BapHAHTHI COTIIACHO TEKCTY 3aJJaHUs)

YcTaHOBHTE COOTBETCTBHE MEX/Ty OOIIECHCTEMHBIMU MTPUHIMIIAMH YIIPABICHUS
XO3SIMCTBYIOIUMH CYOBEKTaMH U X XapaKTePHUCTUKAMU:

1. ITpyuHUMIT CUCTEMHOCTH



2. IlpuHUIMI KOMITJIEKCHOCTH

3. IlpuHUUI UHTEPAKTUBHOCTHU

4. IlpuHUMO TPOTPAMMHO-LIENIEBOM OPUEHTALIMHI

A) IIpeanonaraet HanM4YKe MOJHOTO Habopa BceX DYHKIMN yIpaBIeHUS U
00ecreYnBarOIIUX MOJICUCTEM

B) Ilpennonaraer cozgaHue CUCTEM, KOTOpPbIE HE TOJIBKO aJIEKBAaTHO PEarupyroT Ha
M3MEHEHHUS BHEIIHEH CpeJibl, HO U CaMH BIUSIOT Ha JUHAMUKY M TEMITbI Pa3BUTHSI €€ JIEMEHTOB

C) llpenmonaraeT TOCTPOEHUE MHOTOYPOBHEBOW COBOKYIMHOCTH Pa3IMYHBIX —IIEJICH
IpeIpUsITHs B BUJIE Tpada THUIIA «IePEBO»

D) [lo3Bonsier co3garh CUCTEMY YIpaBICHUS, OTIMYAIOUIYIOCS HaJIMYMEM BCEX BHJIOB
peCypCcoB, MUCCHUH, TIIaBHOW CTPATETMYECKOM LIENIU JIESITEIbHOCTH, CBOEBPEMEHHOW pEAKIIMKM Ha
M3MEHEHHUS BHEUTHEH cpeibl

13.  Kareroputo «pyHKIHS MEHEHDKMEHTa» MOKHO XapaKTEPU30BaTh Kak...
1) monyuenue nadopmaruu, HeOOX0IMMOM JISI AMATHOCTHKY MPOOIIEM OpraHu3aIiu

2) TPOEKT PECTPYKTYPHU3AIMU OPTaHNU3aAIUH

3) perynspHyI IPOBEPKY COOTBETCTBUS CTPATETUIECKONW YCTAHOBKU (DUPMBI MMEIOIIIUMCS
PBIHOYHBIM BO3MOKHOCTSIM

4) BUJ OESATETHHOCTH, C TIOMOIIBI0 KOTOPOTO CYOBEKT YIPaBIICHUS BO3JCHCTBYET Ha
YIPaBISIEMBIA 00BEKT

14, @yHkuuMs MEHEIKMEHTa, 3aJadyeldl KOTOpOH sBJIAETCS KOJIMYECTBEHHAs U
Ka4yeCTBEHHAsl OLICHKA U y4YeT pe3yJbTaToB PaOOThl OpraHU3alluy, Ha3bIBACTCH. ..
1) «moTuBaIus»

2) «KOHTPOJIbY
3) «IaHUpOBaHUE»
4) «koopAMHAIUS»

15. 3arnoIHUTE MPOITYCK.

CornacHo TeOpUU MEHEIKMEHTA, — 3TO npotecc oTpeieNIeHUs
BHYTPHUOPTaHU3AIIMOHHBIX 1[EIeH U MyTel MX JOCTHUKCHHUSI.

1) KOHTPOIB

2) KOOpAMHUPOBAHHUE

3) nnaHupoBaHuE

4) mporHo3upoBaHUE

KpnTeplm OLICHKMU BBIINIOJIHCHHUSA TECTOBBIX 3anaHm71
— IIpaBUJIbLHBIE OTBETHI Ha 15-14 BOMPOCOB TECTOB — 5 OAIIIOB;
— mpaBUJIbHBIE OTBETHI Ha 13-10 BompocoB TecToB — 4 6aia;
— MIpaBUJILHBIE OTBETHI Ha 9-8 BOIPOCOB TecTOB — 3 Oasia;
— MIpaBUJILHBIC OTBETHI HA MEHEE 8 BOIPOCOB TECTOB — 2 Oasa.

3.3. OueHka BbINOJHEHHBIX MPAKTHYECKUX U/WJIH JTA00PATOPHBIX PadoT
(MpH HAJIMYHH), KOHTPOJIb CAMOCTOATEIHLHOM PadOThI

OueHnka 3a cemecTp
CemMecTpoBasi OlLlEHKa ONpENENsIeTcs Kak OKPYIJIEHHOE 10 LIeJIOr0 4Yucia CpeiHee
apudMeTHIeCcKOe OIIEHOK TEKYIIETO KOHTPOJIS, MOTYYCHHBIX B TEUCHHE CEMECTpA.



KoHTpo/IbHO-0LIeHOYHbIEe MATEPUAJIBI IJIS IPOMEKYTOYHOM aTTeCTAIINH

3anaHne NPOMeKYTOUYHOTO KOHTPOJIA
3aganus
HNHcTpykuus a1 CTyEHTOB:

1. BHumaTenpHO mpouTuTe 3aaaHue. 2. MakcuMallbHOE Bpemsi
BBITIOJTHEHHUS 3afaHust: 45 mun. (1 akademuueckuii uac).
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Bormpocs! k 3auery

[TonsiTuEe «ympaBI€HUE» U €0 IIEMEHTHI

[ToHsiTHE U CYIIHOCTH MEHEKMEHTA

O YHKIIMY MEHEHPKMEHTA

BuyTtpennsisa cpena npeanpustus

Brewmnss cpena npeanpusTs

OBOJIIONUS MEHEKMEHTA

[Ixosa HAy4YHOTO YIIpaBIICHUS.

Kiaccnueckas (aqaMuHUCTpaTUBHAS ) IIIKOJIA YITPABJICHUS.
[ITkona ncuxoJIOruy U YEI0BEYECKUX OTHOLLICHU.
KonnuecTBeHHas 1mIKosa (1IKOJIa HAYKH YIIPABICHUS).
MenemxmenT B Poccun u 3a pyoesxom

CymHocTh U BU/IbI IJITAHUPOBAHUS B MEHEJKMEHTE
[Tpunimne! 3¢ GekTHBHOTO ITAHUPOBAHUS

Mertoasl ynpaBieHUE€CKOro IUNITAHUPOBAHUS

[IprHIMIIBI OpraHU3aIMOHHOMN JEATeIbHOCTH

[TonrHOMOYMS ¥ UX BUIBI

Hepapxuyeckre opranu3aliuOHHbIE CTPYKTYPbI YIIPaBICHUS
Oprannyeckuii TN OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP YIPaBICHUS
[IpuHIUIIBI TOCTPOCHMS OPTaHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP YIIpaBICHUS
MoTuBauus AesITEIbHOCTA B MEHEIKMEHTE

KoHTpounb AesTenbHOCTH B MEHEI)KMEHTE

Koopaunanus B MeHEKMEHTE

Cucrema nHPOPMAIIMOHHOTO 00ECTICUeHUST MEHEKMEHTA
KoMmmyHuKauy B MEHEIHKMEHTE

[ToHsiTe ¥ BUABI yIPABICHYECKUX PEIICHUI

IIpouecc npuHATUA U peaIU3alUU YIIPABICHYECKUX PEIICHUN
MeTo1bl IPUHSATHUSA YIIPABICHYECKUX PEIICHUN

Ctunm ynpaBiaeHHs

JlenoBoe oO1IeHUE

Merons! ynpasineHus

KpnTeplm OIICHUBAaHHH, IIKAJIA OLICHUBAHUA.

3auer YCTaHaBJIMBACT JOCTATOYHOCTDb YPOBHA YCBOCHHA y‘IC6HOI‘O MaTcpuaia

1 00beMa BBITIOJIHEHHBIX CAMOCTOSITEIBHBIX pa60T IO JUCHUIITIMHE U OLICHUBACTCA

ABYMs OLICHKAMU: «3a4YTCHO» U «HC 3a4YTCHO».

OTBeTHI HA TCOPECTUICCKUC BOIIPOCHI.



— NPABUNILHDLIL, NOJHBLI Omeem — 5 0anos;

— NPABUNIbHYBILL, He NOJHbIL omeem — 4 banna, — He MOYHbL, He NOJHbIL omeem — 3
oanna,

— HegepHblll omeem/omcymcmeue omeema — 2 oaja.

Oana COOTBCTCTBYIOT OLICHKC «HE 3a4YTCHO»,
OaJja U BBIIIE COOTBCTCTBYIOT OLICHKC «3a4YTCHO».

5 3agaHust OTKPBITOr0 M 3AKPHITOr0 THIA JJISI IPOBEPKH OCTATOYHBIX 3HAHUH

OK - 01 BpiOumpars cnocod0bl pemeHusi 3aJ4a4  NpogecCHOHAIbHOMI

ACATCIBHOCTH IPUMECHHUTECJIbHO K PA3/IMYHBIM KOHTEKCTaM;
3aoanus omxpwimozo muna:

1. PerHOK TOBapa, Ha KOTOPOM CYIIECTBYET €0 MOCTOSIHHBIA Ne(UITUT U MTOKYTIATETI0 IPUXOJUTCA MIPIIaraTh
JIOTIOJTHUTENBHBIC YCIIIUS TI0 IPUOOPETEHUIO JAHHOTO TOBapa, MPUHSATO CYUTATh

Ipasunvhvlii omeem: poiHKoM NPOOABYA.

2. Bup genmoBevecKkoi NeaTeI-HOCTH, HAlpaBJICHHOW Ha yIOBIECTBOPEHHE IMMOTPEOHOCTEH JIFOICH TOCPEICTBOM
oOMeHa Ha3bIBaeTCs

Ilpasunvhuiii omeem: mapkemune

3. CTaaus mpoliecca IIaHNPOBAaHUS MapKETHHTa, Ha KOTOPOH MPOUCXOANT OIIEHKA BHEUTHEH CpelIbl
PBIHKA, BBISIBICHHE BO3MOXKHOCTEH U Yrpo3, OlleHKa KOHKYPEHTHOW TIO3UIHH (UPMBI.

Ipasunvhoviii omeem: ananuz cumyayuoOHHbLL

4, OCHOBOIIOJIATArOIIAas B MAPKETHHTE MICUXOJIOTMYECKAs IIKOJIA, 3aHUMAFOIIAsCS U3yYCHUEM
HaO0II0JaeMOT0 TIOBEEHHS IT0 MOJAEITH «CTHMYJI-PEaKIIHD.

Tlpasunvrovlii omeem: buxesuopuzm

5. — cHCTeMa IoKcKa, coopa nHPOpPMaLUK, aHadu3a U 00pabOTKH AaHHBIX, HEOOXOAUMBIX IS
pelIeHns: MapKeTHHTOBBIX MTPo0JeM 1 o0ecrieueHus IPUHATHS PEeIIeHUI B KOMIIAaHUH Ha JTI0OOM YpOBHE.
Ipasunvublii omeem. ucciedosanue MapKemuH2080e

6. Habop, mommaronmuxcsi KOHTPOIO ()aKTOPOB MAapKETUHTA, UCIONB3yeMbIX KOMIAHHEW IS JOCTHKCHUS
CBOMX LIeJIEH ATO

Ilpasunvublil omeem. KoMHieKc mapkemunea «4Py

7. — cTpaterus, Ipu KOTOPOH MpenararoT OJMH OOIMUK IJIS BCEX TOBAp, HE MPOBOIS pa3IHuuil
MEXJy TOTPEOHOCTSIMU W XapaKTEPUCTUKAMHU OTJICIBHBIX MOKyIaTened. Yamie 3To MpOXyKTHl MUTAHHS,
OlleX/1a U T.II.

TlpasunvHoiii omeem: mapkemuHne Maccosblii

8. AHanu3 pa3BUTH PhIHKA U TOBapa, BKIIIOYas 00pabOTKY CTaporo PHIHKA I UMEIOIIUXCS TOBAPOB C IETbI0
CTaOWIM3AINH VTN PACIIMPEHHs TOJNH PBIHKA,; Pa3BUTHE PBIHKA — BBIXOJl CO CTAPBIMU TOBapaMH Ha HOBBIC
PBIHKH; Pa3BUTHE W MPOJaXKa HOBBIX TOBAPOB HA CTAPBIX PHIHKAX( MHHOBAIUA) M aAuBepcupukanus (yxom ¢
PBIHKA) TTPOBOJIUTCS C TIOMOIIHIO .

Ipasunvuviii omeem.: mampuya Ancogppa

9. Metoxg — TECTHPOBaHHE, B XOJI¢ KOTOPOrO MOTpEeOUTeNell MPOCAT OLEHUTH Pa3TUIHBIC
MPOAYKTHI, HE MHPOPMHUPYS UX O HAUMECHOBAHHSIX MapOK.

Ilpasunvbhoiii omeem: «cienoe mecmuposanue

10. — CIIOCOOHOCTh TIpeAyTrafblBaTh IUIAaH JCHCTBUH, HANpPABJICHHBIX HAa aHalW3 JeHCTBHU
KOHKYPCHTOB M HaXOXKJICHUE B PE3yJIbTaTe OPUTHHAJBHBIX PEUICHH, MPUBOJAIINE K ycrexy. OObIYHO 3Ta
OpHUEHTAIIHS UCTIONB3YETCS Ha CTATHUPYIOIINX U 3PEITbIX PhIHKAX.

IIpasunvuviii omeem.: OpueHmayusn Ha KOHKYPEHYUIO

11. — IloxymaTenu, corfiacHbIE IATUTh MTPEMUATBHYIO IIEHY 32 TPEIJIOKEHUS — 3TO

Ipasunvhviii omeem: nompebumenu «3010muley

12. — pacmpocTpaHsemas B J000W (QopMe C TMOMOIIbIO JIFOOBIX CPEACTB HHMOpMAIUS O
(U3NYEeCKOM WM FOPUINYECKOM JIWIE, BUJAC JCATEILHOCTH, TOBapax, HJICAX M HAUYWHAHUAX (peKiaMHas
uHpopMaIms), KOTopas MpeJHa3HaueHa JUIsi HeONpeACIeHHOT0 Kpyra JIMIl U Npu3BaHa (OPMUPOBATH WU
MOJIICPKUBATh MHTEPEC K ITUM JIMIIAM, K TOBapaM, UIesIM U HAYMHAHHSM, U CIIOCOOCTBOBATh UX PEaTU3aIiH.
Ilpasunvuoit omeem: Pexnama

13. — 3TO KpyHHAasl, YETKO OMpeAeJieHHas TPyMIa MOKyMaTelei BHYTPH PBIHKA CO CXOJHBIMHU
MOTPEOHOCTSIMH U XapaKTEPUCTHKAMU, OTAUYHBIMH OT APYTUX TPYII EICBOTO PHIHKA.




Ipasunvuuiii omeem.: CeameHm pvlHKA
14. MapKkeTHHTOBBIC CTPATETHH, IOCTPOSHHBIE Ha aHAIHM3E PhIHKA M BEIOOPE CTPATETHUECKOTO MPEUMYIIIECTBA
KOMIIaHUH HA OCHOBE YHHKAIBHOCTH XapaKTEPUCTUKHU TPOIYKITUHN HITH €€ IIEHBI - 3TO
Ipasunvuuiii omeem. cmpamezuyeckue moodeau M. Ilopmepa
15. WCTIIBITAHUE TPOAYKTA MOTPEOUTENSIMHU ITyTeM CHCIHATbHBIX TCHUXOJOTHUYECKUX CPEICTB M
crioco6oB. Hampumep, mnpenocTaBlieHHE PECHOHACHTAM OIpPEIEICHHBIX PUCYHKOB U QoTorpaduii,
M300pakaromux JIOAEH ¢ IPOChOOil OMUCaTh CBOIO PEAKIIMIO OTHOCHUTENFHO YBHACHHOTO M HE3aKOHYEHHBIX
MPEeIOKEHUH, KOTOPBIE HaJ0 3aBEPIIUTH CBOMMH CIIOBaMH, a Takke, B opMe IKCIEPUMEHTa, UMHUTHPOBAThH
MOKYTIATEIbCKOE TIOBE/ICHHE.
IIpasunvrulii omeem. mecmuposanue
3aodanus 3akpvimozo muna:
1. K XapaKTepUCTHKAM TTaHa MapKeTHHTa OTHOCSTCS ClIeAyIoIIue:
a) KIIOYEBBIMU JUIS 3TOTO TUIAHA SIBISIOTCS HCKIFOYUTEIBHO MPOOJIIEMBI Pa0OThI C KaHAJIaMu cObITA U
1eHoo0pa3oBaHUs
0) Ha ero 0aze QopMHUpyeTcs OOKET MApKETHUHTa, OCYIIECTBISACTCS KOHTPOJb PHIHOYHOTO TOBEACHUS U
pe3yNbTaToB (hUPMBI
B) Ha ero 0a3e GopMHPYyeTCs MUCCHS U 1IEJIH OPraHUu3aI[HuH
T) 5TO OpraHU3aIMOHHO-YNPABICHYECKUH JOKYMEHT, TO3BOJSIONINA CBECTH BOEIWHO BCE BHIBI
MapKETHHTOBOH JIEATEIBHOCTH B COOTBETCTBHH C IISIIIMU (PUPMEIL, €€ peCypcaMu, OpraHu3anuei
Ipasunvuviii omseem. 6, 2
2. [IpunAaTo cyuTaTh, 4TO HAMOOJIEE TOYHO U JOCTOBEPHO COCTOSIHUE PBIHKA OMPEAEIIETCS
a) BHemrHuM 1 BHYTpEHHUMH MCTOYHUKAMHU HH(DOpMaITuu
0) [lepBuunoii naopmanmeit
B) BHyTpeHHNMH UCTOYHUKAaMH BTOPUYHOM HH(pOpMau
r) BHemHumMu nctouHuKamMu BTOpUYHOHN HH(pOpManuu
IlpasunvHoiii omeem: a
3. Wcnonb3oBaHne TOBapHbIX MapoK:
a) OMPEEIAIOT MOCIEAYIONIYIO PEKIAMHYI0 KOMITaHUH;
0) nenaeT ux MPU3HAHHBIMU;
B) BBITOJHO U ITPOU3BOIUTEIISM U TIOTPEOUTEIISIM;
) Ta€T JBTOTHI Ha PHIHKE;
JT) 3aIUIIAeT BIaJIeNblla MapKu OT (DambCU(UKAIK €ro TOBapa,
€) MO3BOJISIFOT PACIIUPUTh WK Pa3HOOOPA3UTh TOBAPHBIA aCCOPTHUMEHT;
K) BCE TIEPEUUCIICHHOC.
Ipasunvuviii omseem. a, 6, 0, e
4. Omnpenenute uudpaMu OYEPETHOCTh CTAIUH CTPATETMYCCKOTO IUIAHHPOBAHWUS B MapKETUHTOBOM
JIeSTeIbHOCTH:
a) aHAJIM3 BHEITHEH cpepl
0) aHaM3 aJbTEPHATHB U BHIOODP CTpaTEeruu
B) MUCCHSI U LIETIH
T') aHaJIN3 CWIBHBIX U CIa0BIX CTOPOH
) yIpaBJIeHHE pealin3allueii cTpaTerun
€) OLIeHKa CTpaTeruu
Ipasunvuvii omeem: 6 —1,a—2,2—3,0—4,0—35, e—6.
5. ConocTaBbTe K&K TEPMUH U COOTBETCTBYIOIIEE EMY OTIpeielieHIe

TepMuH Onpenenenue

1. MapkeTuHr A. OT0, HyX/1a, IPUHABLIASA KOHKPETHYIO popMy B
KyJbTYPHO-ICTETHYECKON M HCTOPHIECKUX (PAKTOPOB.

2. Hyxma B. KonkpeTHas moTpeOHOCTE, MOIKPEIUICHHAS
MOKYNAaTeNbCKOH CIOCOOHOCTHIO

3. IloTpebHOCTH C. D10, 4yBCTBO HEXBATKH YET0-IN00, TYyBCTBO
HAaCTOSITEIbHOM HEOOXOMMOCTH YAOBJIETBOPEHNUS B Ue-
1100

4. Cnpoc D. Ot0 Bce TO, 4TO MOKHO NMPENTIOKUTH HA PHIHKE IS
NpUOOPETEHHMS C LIENIBIO YIOBICTBOPEHHS NOTpeOHOCTEH

5. Tomap E. O6pa3yroT mpoaaBIfsl ¥ IOKYIIATEN C ONPEACIICHHBIMHU
HYXJIaMH WIH TOTPEOHOCTSMHU.

6. PerHOK F. Bun uenoBedeckoil AeATe€NbHOCTH, HAIIPABIEHHOMN Ha
YAOBIIETBOPCHIS HYX M MOTPEOHOCTEH, ITyTeM 0OMEHa.

Ipasunonoii omeem: 1 —F,2—C,3—-A4,4—B,5-D,6—E



OK - 03 IliianupoBaTh U peajM30BbIBATH COOCTBeHHOE NMPodecCHOHATIbHOE U
JIMYHOCTHOE pa3BurHe, NpeInpHHUMATENbCKYIO AeATeIbHOCTh B
npogeccuoHaNbLHON chepe, UCIOJIB30BATH 3HAHUA 110 NIPABOBOM U (PUHAHCOBOMH

I'PAMOTHOCTH B PA3JIHYHBIX }KU3HCHHDBIX CUTYallUAX
3adanusa 3akpsimozo muna
1. Ykaxkure, B KaKOi pEIHOYHOW CTPYKTYpE ACHCTBYIOT:
1) aBTOCEpBHUC;
2) NIpOM3BOAMTENH 3€PHA;
3) ¢upma, NPOU3BOIAIIAS ATFOMUHHIA;
4) OAO «I"a3npom».
A) Onurononus;
b) Monormonwst:
B) MonononucTiudeckas KOHKYPEHITHS,
I') CoBepiueHHast KOHKYpEHIUS.
Ilpasunvnovii omeem: 1- B; 2 -1 3—A; 4-5.
2. YKaxuTe, Kakol MOJIen HecoBepIIeHHOH KouKypernuu HE cymecTByer:
a) MOHOIIOJINY;
0) onurapxuu;
B) MOHOTIOJTMCTHYECKON KOHKYPEHIINH:
T') OJIUTOTIOJINH.
Ilpasunvroviii omeem: 6
3. [Ipumepom nepeMeHHBIX H3AEePIKEK MMPOU3BOJACTBA MOTYT OBITH:
a) DJICKTPOIHEPTHS;
0) 3aTpaThl Ha CBIPHE;
0) apeH/a TOMEIICHUS;
T') TIPOIIEHT 3a KPEIUT.
Tlpasunvroviii omeem: a, 6.
4. OO1mecTBeHHOE MPOU3BOACTBO COCTOUT M3 CIEAYIOMHUX (a3
1) oOmen;
2) nmoTpebacHuE;
3) pacnpenencHue;
4) IpOM3BOICTBO.
Ipasunvnuoni omseem: 4, 3, 1, 2.
5. MakpOosKOHOMUYECKUMH TTOKA3aTENIMU SBIISTFOTCSL:
a) M3/ICPKKH MTPOU3BOCTBA (DUPMBI;
0) MpUOBLITL IPEIIPUATHS;
B) HAIIMOHAJLHBIN JOXO;
T') YACTHIN HALIMOHATBHBIA MIPOTYKT.
Ipasunvuviit omsem: 0, 6

3adanus omxpvimoeo muna:

1. - BTO TEPHOJ BPEMEHHU B JCATCIHHOCTH (DUPMBI B TCUYCHHE KOTOPOTO OHA MOXET
HW3MEHHUTh TOJIbKO BEJIHUYMHY MEPEMEHHBIX M3JAepkeK. [Ipu 3TOM He MOXKET M3MEHHUTh OOBEM OCHOBHOIO
Kanurtana (34aHUs, COOPYXKCHHs, OOOpYyIOBaHHS). OTO TMepuoj (UKCHPOBAHHBIX IPOU3BOJICTBEHHBIX
MOIITHOCTEH.

Ipasunvhulii omeem. KpamxkocpouHwvlil nepuoo.
2. YcioBus, NPEHsSTCTBHS, KOTOPBIC 3aTPYIHAIOT BCTYIUICHUE HOBBIX (DUPM B OTpaciib (Ha PHIHOK).
Hampumep, aBTopckue npaBa, JIMIEH3UH, COOCTBEHHOCTh Ha HEBOCIIPOU3BOIUMBIC PECYPCHI U T.JI. — 3TO

IIpasunvHulii omeem: 6xo0Hbie Oapbepbi.
3. OyHKIMA NpeAToKEeHNs Ha PhIHKe 3aana ypaBHeHHeM Q.= 340+4P, a pynkuus cnpoca Q4= 502-2P. Ecnu

TO paBHOBECHAs ppIHOYHAA 1IeHa P = 27 py06, To paBHOBECHBIN 00bEM TOBapa Ha PHIHKE COCTABUT IIT.
Ipasunvnoiii omeem: 448 wm.
4. Ecniu HopMma amopTH3anuu kombaiina coctasinsieT 20%, TO €ro CpoK CIIy>KObI COCTaBUT IeT

Ipasunvuoui omeem: 5

5. YcrolunBoe MOBBINIEHHE OOIIET0 YPOBHS IIEH B SKOHOMHKE, KOTOPOE COMPOBOXKIAETCS 00CCIICHUBAHUEM
JICHET U CHIDKCHHEM WX MTOKYTATEIBHON CIIOCOOHOCTH — 3TO

Tlpasunvroviii omeem: unghiayus



6. Eciii yBenmdeHne HAIIMOHAIFHOTO TPOM3BOICTBA TOBAPOB U YCIIYT CBA3aHO C COBEPIICHCTBOBAHUEM
TEXHOJIOTHA, YIY4IIICHUEM Ka4eCTBa PECypCOB, POCTOM KBaTU(HUKAIIMH PaOOTHHUKOB, TO TAKOW THIT
SKOHOMUYECKOT'O POCTA SIBIISIETCS

IIpasunvHblii omeem. UHMEHCUBHBIM

7. - IIeHa JICHE)KHOHN €IMHUIIBI OJTHOW CTPaHBI, BRIPAXKCHHAS B ONPE/ICIICHHOM KOJIMYECTBE
JICHEXKHBIX SIUHUI] IPYTOU CTPAHBIL.

Ilpasunvublil omeem. anOMHbILL KYpPC.

8. - TOXO/I, TIOTY9YaeMbIil BIaJeNbIEM aKIHH U3 MPUOBLUTH aKIIMOHEPHOTO OOIIECTBA IO UTOTaM
€ro IKOHOMHUYECKOH JIeATEILHOCTH 3a OIPEICICHHBIN MEPHOI BpeMeHH (0OBIYHO 32 TO/)

Ipasunvuvii omseem. OusuUOeHO.

9. - HMHIWBHI, CaMOCTOSTEILHO 3aHHUMAIOIIMICA KakoM — JIMOO SKOHOMHYECKOH
JIESATEIILHOCTEIO B LENSX MOTYYCHUS PUOBLITH.

Ipasunvnvii omeem: npeonpunumamens.

10. - 3T0 00BEM TOBapa, KOTOPBIM MOTPEOUTEIIF TOTOB KYNMHTHh IO Kakod - jmbo w3
BO3MOJKHBIX IICH 3a JJaHHBIHN IMePUO]] BPEMCHHU.

Ilpasunvhuiii omeem: cnpoc.

11. Tabnuma oTpaxaeT BEIMIUHY CIIPOCA HA TOBAp MPHU Pa3TMIHBIX IIeHAX:

P, py6. 500 450 400 350 300 250

Q, mrT. 4 8 12 16 20 24

Ecnu ToBap O6ynet npomasathcs o 100 py0., To 00BEM cripoca COCTaBHUT

Ipasunvuoiii omeem: 36 wm.

12. B kpaTtkocpouHoM nepuoae ¢pupma mnpousBogut 5000 exunun npoaykuun. CpeaHne nepeMeHHbIe
U3IEePKKH (B pacueTe Ha €MUHUITY MPOAYKIIHH) COCTABILIIOT 20 py0., CpeaHIE MOCTOSTHHBIE U3EPIKKH - 5 pyo.
Ompenenuts 001THE U3ACPKKH MPON3BOCTBA HA BECh 00BEM MPOU3BEACHHON TIPOIYKITHH.

Ipasunvrovii omeem: 125000 pyo.

13. OyskIms MpeUIoKeHUS Ha phIHKE 3a1ana ypaBHeHneM Q=P — 16., a pynkmus cupoca Q=50 — 2P, e P
—niera. Ecniu Ha priHKe chopMupyeTcs paBHOBECHS CIIPOCa U MPEIJIOKEHHUS, TO pABHOBECHAS PHIHOYHAS II€HA
COCTaBUT

Ipasunvrovui omeem: 22.

14. EquHCTBEHHBIH MTpoiaBel] 0UCHON TEXHUKH B TOPOIEC MOXKET MPpoaath 10 MpUHTEPOB B MECHIT IT0 IICHE
25000 py6neit unu 11 nmpunaTtepos no 1iere 24000 pyoneii. Torna, npenenbHbIN 10X01 (IONOTHUTEIBHBIN) OT
npoAaxu 11 equHUIIBEI TOBapa COCTABUT pyo.

Ipasunvnoiii omeem: 14000pyo6.

15. ToBap mpuoOpeTaeTcs BCEro ABYMs TNOTPEOUTENSIMH, W TPU DTOM CIPOC IEPBOTO MOTPEOUTEIs
onuchiBaeTcs QpyHkueit Q; = 80 - P, a cipoc Broporo norpedurens - pyukuuerd Q. =110 - 2P. Ecnu nena
toBapa (P ) =152 nen. ex., To oOmmii cripoc IBYX MOTpeOUTENICH COCTaBISIET

Ilpasunvroiii omeem: 34

16. Tum pbIHKa, HA KOTOPOM MOKYIaTeJeM KaKoi-TO IPOIyKIHUHU BBICTYHAeT OfHa (PUpMa UM OpraHu3alus —

9TO
HpaGu]lebllZ omeent. MOHONOJUA

OK - 04 D¢ddexTuBHO B3aMMOJECTBOBATHL M PadOTaTh B KOJLIEKTHBE W

KOMAaH/Ie;
3adanusa 3akpsimozo muna
1. KoHTpoas, ocymiecTBJIsieMblIil B X0/1e MPOBeAeHUs1 padoT — 3TO:
a) [IpenBapuTenbHbI KOHTPOIIB;
0) Texymuit KOHTPOJI;
B) 3aKJIIOYUTENLHEIN KOHTPOJIb;
r) BHemnmnii KOHTpoIIB;
Ipasunvuwiii omeem: 6
2. CoryacHo Teopuu X, npeajioxenHoii Jlyrnacom MakI'peropom, ...
a) OOJBIIMHCTBO JI0JIEH HEOOXOJUMO MPUHYKAATH K pab0Te U MOCTOSTHHO KOHTPOJIUPOBATh
0) MCTUHHBIN npodecchuoHan crocoOeH pemarb 33aJa4d TBOPUYECKH B TOM CiIydae, €ClId ero MOAAepKaT H
OIICHAT €MHOMBITIICHHUKH
B) CpelHEMY YeJIOBEKY MPHCYILA HEMPUS3HB K paboTe U CTpEMIICHHE €€, [0 BO3MOKHOCTH, U30eraTh
) npodeccHoHal BIIOJHE CIOCOOCH OCYIIECTBISTH CAMOKOHTPOJIb MPH BBHIMOJHEHUU TEX 33had, 32 KOTOPbIE
OH MEePCOHAIBHO OTBEYAET
Ilpasunvuvil omeem. a, 8
3. CoraacHo moaenu Ioprepa-Jloysiepa 10CTUTHYThIe pe3yJbTAThI 32ABUCHT OT ... (3 oTBeTa)



a) IPWJIOKCHHBIX pAOOTHUKOB YCHITUI

0) TOYHOCTH U JACTAIBHOCTH COCTABIICHUS IIaHA JACSITEIBHOCTH PabOTHUKA

B) CITOCOOHOCTEH COTpYIHUKA

T') XapaKTepHBIX 0COOCHHOCTEH pabOTHHUKA

Ilpasunvuvii omeem. a, 6, 2

4. Corj1acHO TEOPUH MeHEeKMEHTA BEPOSITHOCTH KOHQIMKTOB NIPU BHEAPEHUN U3MEHEHMIT Bo3pacTaeT
NP TAKHAX OPTaHU3ANMOHHBIX YCJIOBUIX:

a) KOHCEPBAaTUBHOCTH PAOOTHHUKOB;

0) HETOCTATOK PECYpPCOB IJIS OCYIICCTBICHUS N3MCHCHUI;

B) HEMPaBUJIbHAS TIOCTIEAOBATEIILHOCTh OPTAaHU3AIIHOHHBIX JIEHCTBUI;

T') HaJJMYUE MPOTPECCUBHOUN CUCTEMBI MOTHBAITHH.

Ipasunvuwiii omsem: a, 6, 6

5. YcraHoBHTE COOTBETCTBHE MEXKIAy MNoka3aTeJsiMu J(QQeKTHBHOCTH PpadoThl mepcoHANa M
KPUTEPUAMH OIEeHKH

1 | KonnuecTBeHHbIE TOKA3aTENN A | OtrcyTcTBHE ONO3JAHUN U
MIPOTYJIOB

2 | KauecTBeHHBIE TOKA3ATEIN b | IIpou3BOANTENBLHOCTD TPY/ia

3 | [lorepu pabovero BpeMeHH B | PerynsapHoe moBbIIIeHNE
KBaJTU(UKAITIU

4 | Tlpodeccronanpaoe pa3surue paborauka | I | OrcyrcTBHe OmHOOK B padoTe

Ilpasunvuolil omeem.

11234
5 |I'|A|B

3aoanus omkpvimozo muna
1. Iox HaBBIKAMM TPYNNOBOW PadOThI NMOHMMAKT: HABBIKH 3((QeKTHBHOr0 O00lIeHHUS, pelIeHne
npoodJjieM U NPUHATHE PelleHUil, T0CTUKeHNe corjiacusi (KOHCEHCYca); HABBIKU OOPATHOM CBSI3M, WJIH
HABBIKH ... KpUTUKH.
IIpasunvhblii omeem. KOHCMPYKMUBHOU
2. ...... TIOCTOSIHHO [eHCTBYIOIIAasi CHCTeMa TPEHUHIOBBIX, TECTOBBIX M HH(OPMALMOHHO-
AHAJMTHYECKUX MepONnpHUATHIi, 00ecrieunBaAIONIAsl TUATHOCTHKY COCTOSHMSA KOMAH/AbI, MOJIEPKKY ee
JKU3HECTIOCOOHOCTH M 3P (PEeKTUBHOMH IeATEeJLHOCTH HA MPOTSKEHUHM BCero MmepuoAa CyulecTBOBAHHUS
KOMAaH/JBI.
Ipasunvrvii omeem: MoHUMOPUHE dPHEKMUSHOCTIU OesTMENbHOCTIU KOMAHObL
3. ...... cTeneHb 001Ieli M cnenUAIbHON Mpo(deccHOHATbHOI MOATOTOBKH PadOTHUKA, 00.,1a7aI01Iero
He00X0AUMBIMHU 3HAHUSIMH, YMEHHEM 1 HABBIKAMM /IJIsl BHINOJTHEHHSI ONIPe/ieIeHHBIX BUIOB padoT
Ipasunvnvii omeem: keanuguxayus
4. Ko/UIeKTUBHBIM MOKHO Ha3BaTh ... CTHJIb yNpaBJIeHHUs, P KOTOPOM YNpaBJeHYeCKHe peleHus
NMPUHUMAIOTCSI HA OCHOBe 00CY:KIeHHMsl NMpo0JieMbl, Yy4eTa MHEHMiIi M MHHUUIMATHB COTPYIAHHKOB, a
BBIINIOJTHEHHE MIPUHSATHIX pPellleHHil KOHTPOJIUPYeTCs M PyKOBOAMTeNeM, H CAMAMH COTPYAHHKAMH
Ilpasunvuviii omeem. 0emMoKkpamu4eckull

5 . 9mo  PAIHOHAJILHOE pacmpenejieHHe Pa0OTHHKOB OPraHM3allid MO0 CTPYKTYPHBIM
nojapasiejeHusiM, ydacTKkaM, pado4uM MeCcTaM B COOTBETCTBHHU € MPUHSITOI B OPraHU3aIlUuM CHCTEMOii
pa3ieieHHsl W KOOMEPANMU TPY/AAa, ¢ OJHOH CTOPOHBI, U CIIOCOOHOCTAMH, NMCUXO0(PU3NOJIOTHIECKIMHI |
J1eJIOBLIMU Ka4eCTBAMH PAa0OTHHKOB, 0TBEYAKOIIUM TPeOOBAHUSIM COJEP:KAHNUS BbINOJHAEMOH padoThl,
¢ IPYroii CTOPOHBI.

Ipasunvuviii omeem. no0boOp u paccmanosKa nepcorand

6. AHATU3UPYH AeJIeTHPOBaHNE JUAEPCKUX MOJTHOMOYHI B KOMAaH/Ie, MOKHO YTBEP:KAATh, YTO B CJIydae
€CJIM KOHTPOJIb HA/l CUTyalMeil M HaJl JIIObMH BBICOKHIA, a 1eJiIerHpoBaHue JTUIEPCKUX MOJTHOMOYHIA He
NPaKTHKYeTCsl (PYKOBOAMTE/b BCE peliaeT caM), — UMeeT MeCTO

TlpasunvHouii omeem: decnomus

7. - 3TO MpoIecC CONPSIKEHUN Iejieii KOMIAHUM M 1ejield padoTHUKA JJsA Haubojee TOJHOIo
YIOBJIETBOPEHHSI TOTPeOHOCTel 000UX, MpoLecc MOOY:KIeHUsi cedst U APYrUX K AesATeJbHOCTH IJIsI
JAOCTUKEHHUS O0IIMX IeJIeii.

ITlpasunvuwlii omeem: Momusayus nepcoHald

8 BeJIMYHUHA TPUPOCTA YCHENIHOCTH KOMAaHAbI MO CJAEIYIIIUM TMOKa3aTeIsiM: CTa0MJIbLHOe
JOCTHIKEHHE 32IaHHOT0 Pe3yJabTaTa B YCTAHOBJIEHHBII CPOK; CTA0MJILHBII YPOBEHb KayecTBa PadoT.
Ipasunvuwiii omeem. s¢hexmuenocms desmenbHOCmu KOMAHObL

9. COBOKYNHOCTH BCEX YeJI0BEYECKHX PECYPCOB, KOTOPHIMH 00/1a1aeT OPraHu3anus — 370 ...
Ilpasunvroiii omeem: nepconarn



10. KagpoBasi mporpaMMa pa3BUTHsI IEPCOHAJIA, ODUEHTHPOBAHHAS HA Mepeaavyy HOBBIX 3HAHHUIA MO
BA’KHBIM JIJIA OPraHN3aliy HATPAaBJIeHNsIM, YMEHHI1 pa3pemaTbh KOHKPeTHbIE ITPOH3BOICTBEeHHBIE
CUTYaIlHH M ONBITA MOBeIeHHUsI B MPO(eCCHOHAIBHO 3HAYMMBIX CHTYallUsAX — 3TO ...
Ipasunvuviii omeem.: 006yyeHue nepconana
11. ..........ee HOPMBbI, IPUHIIUIIBI, IPABUJIA )KU3HEEATETbHOCTH
TlpasunvHolii omeem: yeHHOCMU KOMAHObL
12. Ilepegaya apyromMy JHIY WIH 3Be€HY CHCTeMbl YNpaBjeHHs HPaBa NPUHATHS M Peaju3anuu
yIpaB/ieHYeCKUX PeleHuil — 3TO.....
Ipasunvnwiii omeem: oene2uposanie nOIHOMOYULL
13. I'pynna pa6oTHUKOB, 00beIUHEHHAs] BOKPYT Juepa MJs JOCTHKeHHs 001X Leeil, HaleJeHHbIX
ompeaejJieHHBIMU YIPaBJeHYECKUMHU TOJHOMOYUSIMH, 30HAMHM OTBETCTBEHHOCTH M POJIEeBbIMH
byskuusmMu — 370...
Tlpasunvholii omeem: Komanoa
14. ......cTWIb ynpaBjieHHs - TNpeanoJjaraeT MHUHUMAJIbHOE y4yacTHe PYKOBOAMTEJIsI B yIHpaBJeHUH
KOJUIEKTHBOM
Tlpasunvhoiii omeem: 1ubepaibHwlil
15. .......MOJJTHOMOYMS — JTO TOJHOMOYHUs, NepelaBaeMble HEMOCPEACTBEHHO OT HAaYaJbHHKA K
noguuHenHomy. O0Jiagasi ’TUMHM  TOJHOMOYMSIMH, PA0OOTHHK MOJKET B OTOBOPEHHLIX paMKax 0e3
COTJIACOBAHMA C HEMOCPEACTBEHHBIM HAYAJILCTBOM NMPHHUMATH PENIeHNs] OTHOCHTEIHHO NepeIaHHbIX
B €r0 pacnopsikeHue pecypcoB.

Ilpasunvuvlil omeem. TuHeliHbIe

OK - 06 [IlIposBasarh rPaKIAHCKO-NATPUOTHYECKYIO MO3UIHIO,
AEMOHCTPUPOBATHL OCO3HAHHOE TMOBeJleHHe HAa OCHOBe TPAIAMIMOHHBIX
POCCHIICKMX JyXOBHO-HPABCTBEHHBIX LIEHHOCTEl, B TOM 4YHCJIEe C Y4YeTOM
rapMOHM3aIUM  MEKHANMOHAJIBHBIX ¥  MEXPEJUTHO3HbIX OTHOLIEHMI,
NMPUMEHSATH CTAHAAPTHI AHTUKOPPYNIIHOHHOTO MOBE/IECHNS;

3aoanus 3axpvimoco muna
1.Makpo3KOHOMHYECKUMH MTOKA3ATENSIMH SBIISIOTCS:
a) M3JICPKKH MTPOU3BOCTBA (DUPMBI;
0) MpUOBLITL IPEIITPUATHS;
B) HAITMOHAJILHEIHN TOXO;
T') YACTHIN HALIMOHATIBHBIA MIPOTYKT.
Tlpasunvroui omeem: 0, 6
2. Kakne n3 nepeunciieHHbIX skoHOMIYeckux 1eneit HE UMEIOT TouHOro KomTn4ecTBEHHOTO H3MEPEHHS:
a) coIMabHas CIPaBEIIUBOCTE;
0) PKOHOMUYECKHUH POCT;
B) DKOHOMHYECKas cB0OOa;
T') YPOBCHB IICH;
Ilpasunvhoiii omseem: a, 8
3. Oxonommueckas moaens HE sBnsercs:
a) HJIeaTbHBIM TUTIOM SKOHOMUKH WJIM TIOJTUTHKH, BO UM KOTOPBIX MBI IOJDKHBI PabOTaTh;
0) MHCTPYMEHTOM ]ISl SKOHOMUYECKUX TTPOTHO30B;
B) KOMILUIEKCOM SKOHOMUYECKUX PUHITUIIOB;
') 00BsICHEHUEM, KaK (DYHKIIMOHUPYET YKOHOMHKA U €€ OTICIBHBIC CEKTOPA.
Ilpasunvhoiii omeem: a
4. OCHOBHBIM UMITYJIBCOM ]ISl IPUHSTHS YIIPABICHYECKOTO PEIICHUS SIBJISCTCS:
a) PKOHOMHYECKOE OOOCHOBAHHE JTAHHOTO PEIICHUS;
0) TUYIHBINA SHTY3HAa3M yIPABIICHIIA:
B) pacHopsHKCHHE BBIMIECTOSIIETO PYKOBOIUTENS,
') HEOOXOJUMOCTD B PEIICHHH TPOOIEMBI
Ilpasunvuoil omeem. 2.
5. PaccTaBbTe B IPaBUIBLHOMN TOCIIECIOBATEILHOCTH 3TAMbl PeaTu3alii Ipollecca MOTHBAIUY:
1) onpenencHue 1eneli (HarpaBIeHUH) ICHCTBHS,
2) MOUCK ITyTeH YIOBIETBOPEHUS OTPEOHOCTH;
3) moydeHue BO3HATPAXKACHISI 3a PEaTN3aIHNIO ICHCTBHS,
4) BO3HUKHOBEHHE MTOTPEOHOCTH;
5) nmukBunaus (yIOBIESTBOPECHHE, HACHIIICHUE) MOTPEOHOCTH. YeOBEK MM MpeKpariaceT ASsSTSIBHOCTE 110
BO3HUKHOBEHHSI HOBOW MOTPEeOHOCTH, WU MPOJIOIKAET UCKATh BOZMOXKHOCTH M OCYIIECTBIIATH JACUCTBUS 110



YAOBIIETBOPCHUIO TOTPEOHOCTH;

6) peammsamus JedcTBus. YenoOBEK 3aTpaunBacT YCHWIIUS, YTOOBI OCYIIECTBUTH JIEHCTBHUS, KOTOPHIC
OTKPBIBAIOT €My BO3MOXXHOCTh MPHOOPETEHUS TOr0 HEOOXOJAMMOTO, YTO HYKHO JUIsS YyJOBIETBOPCHHUS
MOTPEOHOCTH.

Ilpasunvnovii omeem: 4, 2, 1, 6, 3, 5.

3aodanus omkpvimoeo muna:
1. - peakIus crpoca Ha U3MEHEHHUE IIeHBI, TIOKa3bIBAeT Ha CKOJIBKO MPOIEHTOB H3MEHUTCS
BEJIMYMHA CIIPOCa Ha TOBAp NMPU U3MCHEHUM IIeHBI Ha 1%.
IIpasunbHbiii omgem: d1ACMUYHOCHb CRPOCA (YEHO8As HNACMUYHOCIb CHPOCA)
2. - 9TO CTOMMOCTb, CO3/IaHHAsI B TIPOIECCe MMPOU3BOJICTBA HA JAHHOM MPEANPHUITHN U
OTpaXkaoIasi €ro BKJIAJ] B CO3JJaHIE CTOMMOCTH BBIITYCKaeMOT0 KOHKPETHOTO TIPOIYKTA.
Ipasunvnvii omeem: 006a61eHHASL CMOUMOCHD.
3. - DTO TOJUTHKA TOCYIapCTBa B OOJIACTH HAJIOTOOOJIOKECHHUS M PETYIHPOBAHUS
TOCY/IapCTBEHHBIX PACXOJIOB C IEJIBI0 BO3JCHCTBHS HA SKOHOMHUKY.
Ipasunvroviii omeem: Quckanvras NOIUMuUKaA.
4. VI3nepxKu MpOM3BOCTBA, pa3Mep KOTOPHIX HE 3aBUCHUT (HE U3MEHSIETCS) OT 00heMa IPOU3BOICTRA.
IpasunvbHulii omeem: NOCMOsIHHbIE U30EPAHCKUL.
5. Ilepuon B JieATENLHOCTA (PUPMBI B TCUEHUH KOTOPOTO OHA MOXET M3MEHUTh BCe (DaKTOPHI MIPOU3BOJICTBA,
UCTIOJIb3YEeMBbIC JJISi U3TOTOBIICHUS TPOAYKIIMH, T. €. Pa3Mep MOCTOSHHBIX U MEPEMEHHBIX H3JEPKEK — 3TO

TlpasunvHovlii omeem: 00120CpOUHbBII NEPUOO.

6. - 3TO peanbHas Wi MOTCHIUAIBHAS CITOCOOHOCTh (PUPMBI IPOU3BOIUTE U
peann30BBIBATH TOBAPHI (OKA3BIBATH YCIIYTH), KOTOPHIE TI0 IIEHOBBIM M HEIICHOBHIM (Ka4€CTBCHHBIM)
XapaKTepUCTHKaM 0oJjiee MPUBIICKATEIBHBI IS MOKYIATeNIeH, YeM TOBaphl U yCIYTH (PUPM — KOHKYPEHTOB.
Ipasunvhuvlii omeem: KOHKYPEHMOCHOCOOHOCHb (UPMb.

7. — 3TO MpolecC BBIBOJA MPEIPUITHS W3 CIOXKHOW CHTyaluu (HarpuMmep, COCTOSHUS
HEIIaTe)KEeCIIOCOOHOCTH, YOBITOYHOCTH, OaHKpoTcTBa). CHCTeMa MeEp TO3BOJSET MPEAYNPEAUTh WIIH
MPEOA0ICTh KPHU3UC. YTPABISIOIMIAE OICHUBAIOT TEKyIee ITOJIOKCHUE KOMIAHUM W pa3padaThiBaroT
CTpATETHIO YKPEIJICHHUS e¢ MO3UIIMK Ha PhIHKe. MeHemKepy, KOTOPhIi 3aHNMAeTCs «CIIaceHHEeM» KOMITaHHH,
HEOOXOJIUMO TPHUHUAMATH CIIOKHBIE PEIICHHS B YCIOBHSX HEONPEICIICHHOCTH W OTPaHUYEHHOTO OIO/IKeTa,
JIEHCTBOBATh YE€TKO U OBICTPO.

Ipasunvhvii omeem: aHmMuKpusucHoe ynpasierue

8. - BBIOOpP OJIHOTO M3 HECKOJBKHX BapHUaHTOB O BIIOKCHHUM (MHAHCOBBIX PECYpCOB Ha
JUINTENTBHBIN CPOK, C YYETOM CTpPATETHMYECKHX IIejieldl KOHKPETHOTO WHBECTOpA M aHAJIM3a CTENCHH PHCKA.
ITO0 OKOHYATEJIBHO CJIOKUBIIEECS MHeHHE (pellleHHe) HHBECTOPA, KOTOPOE KacaeTcsl CYyHIeCTBYIOIIHX
NpeuMYIIeCTB W HEAOCTATKOB BKJAIbIBAHUS JIEHEKHBIX CPeICTB B paccMaTpUBaeMblii 00BEKT

HHBECTHPOBAHUA.
Hp(l@uﬂbellZ omeem. UHeeCMUYyUuOHRHOE peulerHue.
9. = OTO HOBOBBCJCHUC B cq)epe TCXHOJIOTUU, TCXHUKHU, YIIPABIICHUA UJIN OpraHu3aliuu,

KOTOpbIe 00eCTIEYHBAIOT MOBBIICHUE d3PPEKTUBHOCTH JIESITETPHOCTH OpTaHN3aIlHH.

Ipasunvrviii omeem. uHHOBAYUSL.

10. - 3TO COOTHOIICHHWE MEXJy IMIONIyYCHHBIMUA pe3ylbTaTaMH U 3aTpaTaMu,
MIPOM3BEICHHBIMU JIJISI KX JTOCTHIKEHUSI.

Ipasunvnulii omeem. s¢hghexmusrocme.

11. OOs3arenbHblE TUIATEXKU, B3UMAEMbIe TOCYJAapCTBOM C JOXOJOB W HMMYIIeCTBa (DU3MUYECKUX U
IOPUINYECKUX JIHII, SIBIISIETCS OCHOBHBIM MCTOYHHKOM JI0XO/a TOCYIapCTBEHHOTO OI0OKETA - 3TO
Ilpasunvublil omeem. HALOSU.

12. . - CUeT mpeAnpusTHsS B OaHKE, WCIOJIB3YEMBIH I BEJCHHS TEKYIIMX OICpaIlHid,
Pac4eToB C MMOCTABIIUKAMU, XPaHEHUS BpPEMEHHO CBOOOIHBIX JICHEKHBIX CPEJICTB.

IpasunvHolii omeem: pacuemmuslii cyem.

13. - ATO MPEBOCXOJCTBO (PUPMBI HAJ €¢ KOHKYPEHTAMH B SKOHOMHYECKOM,
TEXHUYECKOW, OpraHU3allMOHHON JHOO0 WHBIX O0O0JACTSIX JeATeNbHOCTH. Ero MOXHO BBIpa3HTh 4Yepes
JIOCTUTHYTBIE SKOHOMUYECKHE TTOKa3aTeH (JOMOIHUTENbHAS TPUOBLIb, BRICOKAs PEeHTA0ETbHOCTh, PHIHOYHAS
JTOJISI, BRICOKUH 00BEM TTPOIaK)

IlpasunvHulii omeem: KOHKypeHMHOE Npeumyuecmeso.

14. - 3TO TPOIECC TO3HAHUS BO3MOXKHBIX BApPHAHTOB Pa3BUTHs KaKOTO-THOO
00BeKTa, MPOIECC MOCTPOCHUS CIEHAPHEB PA3BUTHS KaKOH-THOO cHCTEMBI (TPEANpHUSATHS, OpTaHW3aIHH,
SKOHOMUKH). DTO METOJ IUIAHUPOBAHUS, B KOTOPOM IpelICKa3aHue OyyIIero OMUpacTcs Ha HAKOTUICHHBIH
OTIBIT U TEKYIIUE TPEATIONIOKCHHUS OTHOCUTEIHHO OYAYIINX TApaMETPOB.

IIpasunvHblii omeem. npocHO3UpoOBaHuUe.




15. - 3TO Heompene’IEHHOe COOBITHE WM YCIIOBHE, KOTOPOE B CIIy4ae BO3HUKHOBEHUS
UMEET MO3UTHBHOE WMJIM HETaTHBHOE BO3JICHCTBHE HAa PEIyTAIMI0 KOMIIAHWH, MPHUBOAHUT K MPUOOPETCHUSM
VI TIOTEPSIM B JIEHE)KHOM BBIPKEHUH. Y POBEHb HEONPEACICHHOCTH B MPEICKA3aHUN PE3yIbTaTa.

Ipasunvnvii omeem: puck.
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