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1. Общая ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИМЕРНОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

«СГЦ. 05 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы: 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обязательной 

частью социально-гуманитарного цикла примерной основной образовательной программы 

в соответствии с ФГОС СПО по специальности Экономика и бухгалтерский учет (по 

отраслям). Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих 

компетенций: ОК 01, ОК 07. 

ОК 01 - Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам 

ОК 07 - Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, 

эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 

знания 

Код 1 

ОК 

Умения Знания 

ОК 01, 
ОК 07 

 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

 картировать поток создания 

ценностей;  

выявлять и устранять потери в 

процессах;  

 применять ключевые 

инструменты анализа и решения 

проблем;  

 организовывать работу 

коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по 

улучшениям;  

 применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организации/ 

предприятия. 

историю, принципы и 

философию бережливого 

производства; 

основы картирования потока 

создания ценностей;  

методы анализа и решения 

проблем;  

 инструменты бережливого 

производства; 

технологии внедрения 

улучшений;  

технологии вовлечения 

персонала в процесс 

непрерывных улучшений;  

систему подачи предложений. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.3. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 80 

в т.ч. в форме практической подготовки 60 

в т. ч.: 

теоретическое обучение 20 

практические занятия 40 

Самостоятельная работа 14 

Промежуточная аттестация 
 Экзамен 
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1.4. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
 

 

 

Наименование разделов 

и тем 

 

 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

 

Объем, акад. ч / в 

том числе в форме 

практической 

подготовки, акад ч 

Коды 

компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 
программы 

1 2 3 4 

Тема 1. Введение в 

бережливое 

производство 

Содержание учебного материала 8 ОК 01, 

ОК 07 Традиционное и бережливое производство. Понятия «производство», 

«разделение труда», «традиционное и бережливое производство». 
Бережливое и массовое производство. Особенности бережливого 

производства. Идеи разделения труда (Ф. Тейлор) и конвейерной сборки 

(Г. Форд). История развития бережливого производства 

Понятия, определения. Школы управления, различные подходы к 

управлению организацией Истории личностей в индустрии 

 

Тема 2. Философия 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 6 ОК 01, 

ОК 07 Принципы бережливого производства. Взаимоотношения Заказчик – 

Поставщик. Идеалы бережливого производства. Физическая и 

психологическая безопасность. Отсутствие дефектов. По первому 

требованию заказчика. Одно за другим. Мгновенная реакция 
поставщика. Минимальные затраты. 

 

Тема 3. Потери Содержание учебного материала 4 ОК 01, 

ОК 07 Понятие муда (потери). Муда первого, второго и третьего рода. Муда, 

мура, мури и взаимосвязь между ними. Причины образования потерь. 

Природа потерь. Охота на муду. Типология потерь в бережливом 

производстве Мероприятия по искоренению потерь. Отсутствие 
порядка как источник потерь. 
 

 

Тема 4. Инструментарии Содержание учебного материала 8 ОК 01, 
ОК 07 
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бережливого 

производства 

Стандартизация и ее роль в бережливом производстве. Система 5С. 

Понятие "Система 5С". Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в 

чистоте –Стандартизируй – Совершенствуй. Практические способы их 

реализации: метод ярлыков, метод теней. Система 5С как основа для 
кайзен и способ повышения эффективности. 

 . 

Тема 5. Принципы 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 8 ОК 01, 

ОК 07. Раскрытие принципов бережливого производства. Вытягивающее и 

выталкивающее производство. Организация рабочего места 6S 

 

Тема 6. Экономика 

затрат 

Содержание учебного материала 8 ОК 01, 

ОК 07 Экономика потока  

Тема 7. Основы теории 

ограничений 

Содержание учебного материала 8 ОК 01, 
ОК 07 Понятие теории ограничений (узкое место, бутылочное горлышко…)  

Тема 8. Вероятностные 

проекты 

Содержание учебного материала 8 ОК 01, 
ОК 07 Управление вероятностными проектами, понятие страхового запаса  

Самостоятельная работа  14  

Промежуточная аттестация /экзамен 6  

Всего: 80  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому 

обеспечению 

 

Кабинет гуманитарных и социально-экономических дисциплин; учебная аудитория 

№ 52 для проведения учебных занятий, выполнения курсового проекта (работы), в том 

числе групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и проме-жуточной 

аттестации, оснащенная специализированной мебелью (рабочее место преподавателя, 

столы, стулья, доска маркерная, трибуна);  

Технические средства обучения: набор демонстрационного оборудования - ноутбук 

(переносной), проектор (переносной), проекционный экран (переносной); учебно-

наглядные пособия (стенды), обеспечивающие тематические иллюстрации, соответ-

ствующие рабочим учебным программам. 

Windows 10 Home Get Genuine Лицензия № 66241787 от 28.12.2015 OPEN 

96248122ZZE1712 от Microsoft Volume Licensing Ser-vice Center; OpenOffice Свободно 

распространяемое ПО, лицензия Apache License 2.0, LGPL; Adobe acrobat reader Свободно 

рас-пространяемое проприетарное программное обеспечение; Zoom Тариф Базовый 

Свободно распространяемое ПО, ZoomVideoCom-munications, Inc.; Skype Свободно 

распространяемое проприетарное программное обеспечение; Yandex; 7-zip Свободно 

распро-страняемое ПО, GNU Lesser General Public License 

 

Помещение для хранения и профилактического обслуживания учебного 

оборудования аудитория № 57; оснащенное специа-лизированной мебелью для хранения 

оборудования (столы, шкафы); Технические средства обучения: набор демонстрационного 

оборудования ноутбуки (переносные) (2), проекционные экраны (переносные) (3), 

проекторы (переносные) (3). 

MS Windows 7 OEM SNGL OLP NL Legalization GetGenuine wCOA Счет №1834 от 

16.03.2010 ООО «Южная Софтверная компа-ния». Adobe acrobat reader Свободно 

распространяемое проприетарное программное обеспечение; Google Chrome Свободно 

рас-пространяемое ПО, лицензия freeware; Unreal Commander Свободно распространяемое 

ПО, лицензия freeware; Zoom Тариф Базо-вый Свободно распространяемое ПО, 

ZoomVideoCommunications, Inc; Skype Свободно распространяемое проприетарное про-

граммное обеспечение; Dr.Web Договор № РГА01140022 от «16» Января 2025 г. между 

ФГБОУ ВО «Донской ГАУ» и ООО «КОМ-ПАНИЯ ГЭНДАЛЬФ»; 7-zip Свободно 

распространяемое ПО, GNU Lesser General Public License; Yandex Browser Свободно рас-

пространяемое ПО; Лаборатория ММИС «Планы» Договор № 2789-24 от 16 мая 2024 г. г. 

между ФГБОУ ВО «Донской ГАУ» и  ООО «Лаборатория ММИС» 

 

 

 

 

 

 

 



7  

3.2. Информационное обеспечение обучения 

 

№ 
п\п 

Основные источники 

Количество 
экземпляров в 

библиотеке / ссылка 
на ЭБС 

Используется 
при изучении 

разделов 

1 1. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого 

производства : учебное пособие для СПО / Э. П. 

Бурнашева. — 4-е изд., стер. — Санкт-Петербург : 

Лань, 2025. — 76 с. — ISBN 978-5-507-52593-5. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/455708. — Режим 

доступа: для авториз. пользователей. 

https://e.lanbook.co
m/book/455708 

1-8 

№ 
п\п 

Дополнительные источники 

Количество 
экземпляров в 

библиотеке / ссылка 
на ЭБС 

Используется 
при изучении 

разделов 

1 1. Основы бережливого производства в АПК : 

учебник для СПО / В. Т. Водянников, Е. В. 

Худякова, Н. В. Сергеева, М. Н. Степанцевич ; 

под редакцией В. Т. Водянников. — 3-е изд., стер. 

— Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 196 с. — 

ISBN 978-5-507-47650-3. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/402011. — Режим 

доступа: для авториз. пользователей. 

https://e.lanbook.co
m/book/402011 

1-8 

 
 

Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения 
 

- Windows 10 Pro 

- Office Standard 2016 

- MS Windows 7 

- OpenOffice Свободно распространяемое ПО 

- Zoom Тариф Базовый Свободно распространяемое ПО  

- ZoomVideoCommunications, Inc.;  

- Skype Свободно распространяемое проприетарное программное обеспечение;  

- Yandex Browser Свободно распространяемое ПО  

- 7-zip Свободно распространяемое ПО 

- Dr.Web  

- Google Chrome Свободно распространяемое ПО 

- Лаборатория ММИС «Планы»  

- Adobe acrobat reader Свободно распространяемое проприетарное программное обеспечение 

- Google Chrome Свободно распространяемое ПО 

- Unreal Commander Свободно распространяемое ПО 
 
Перечень профессиональных баз данных 
1. Общероссийская сеть распространения правовой информации «Консультант Плюс» 

http://www.consultant.ru 

2. СПС ГАРАНТ  http://www.garant.ru 

http://www.garant.ru/
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3. Каталог российских СМИ http://www.smi.ru 

4. Экономический портал http:// economicus.ru 

5. Сетевое издание «Центр раскрытия корпоративной информации». http://www.e-disclosure.ru 

6. Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» - 

http://www.ecs 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения3 Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, 

осваиваемых в рамках 

дисциплины: 

историю, принципы и 

философию 

бережливого 

производства; 

основы картирования 

потока создания 

ценностей;  

методы анализа и 

решения проблем;  

 инструменты 

бережливого 

производства; 

технологии внедрения 

улучшений;  

технологии вовлечения 

персонала в процесс 

непрерывных 

улучшений;  

систему подачи 

предложений. 

Оценка «отлично» 

выставляется 

обучающемуся, если он глубоко и 

прочно усвоил программный материал 

курса, исчерпывающе, последовательно, 

четко и логически стройно его излагает, 

умеет тесно увязывать теорию с 

практикой, свободно справляется с 

задачами и вопросами, не затрудняется с 

ответами при видоизменении 

заданий, правильно обосновывает 

принятые решения, владеет 

разносторонними навыками и приемами 

выполнения практических задач; 

оценка «хорошо» 

выставляется обучающемуся, если он 

твердо знает материал курса, грамотно и 

по существу излагает его, не допуская 

существенных неточностей в ответе на 

вопрос, правильно применяет 

теоретические 

положения при решении практических 

вопросов и задач, владеет 

необходимыми навыками и приемами их 

выполнения; 

оценка 

«удовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, если он имеет знания 

только основного материала, но не 

усвоил его деталей, допускает 

неточности, недостаточно правильные 

формулировки, нарушения логической 

последовательности в изложении 

программного материала, испытывает 

затруднения при выполнении 

практических задач;  

оценка «неудовлетворительно» 

выставляется 

обучающемуся, который не знает 

значительной части программного 

материала, допускает существенные 

ошибки, неуверенно, с большими 

затруднениями решает практические 

задачи или не справляется с ними 

самостоятельно. 

Экспертная оценка 

деятельности 

обучающихся при 

выполнении и 

защите результатов 

практических 

занятий, 

выполнении 

домашних работ, опроса, 

результатов 

внеаудиторной 

самостоятельной 

работы 

обучающихся, 

контрольных работ и 

других видов 

текущего 

контроля. 

устный 

опрос; 

 

 

Промежуточная 

аттестация 

в форме 

экзамена в виде: 

-письменных/ устных 

ответов, 

-тестирования. 

http://www.smi.ru/
http://www.smi.ru/
http://www.e-disclosure.ru/
http://www.ecs/


9  

 

 

 

Перечень умений, Правильность, полнота Текущий контроль: 

осваиваемых в рамках выполнения заданий, - защита отчетов по 

дисциплины: точность формулировок, точность 

расчетов, соответствие требованиям -

Адекватность, оптимальность выбора 

практическим 

осуществлять 

профессиональную 

занятиям; 

- оценка заданий для 
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деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

 картировать поток создания 

ценностей;  

выявлять и устранять потери в 

процессах;  

 применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем;  

 организовывать работу 

коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по 

улучшениям;  

 применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организации/ 

предприятия. 

способов действий, методов, техник, 

последовательностей действий и т.д. 

-Точность оценки 

-Соответствие 

требованиям инструкций, регламентов 

-Рациональность действий и т.д. 

внеаудиторной 

(самостоятельной) 

работы 

- экспертная оценка 

демонстрируемых 

умений, 

выполняемых 

действий в 

процессе 

практических/лаборатор

ных занятий 

 

Промежуточная 

аттестация: 

- экспертная оценка 

выполнения 

практических 

заданий на 

экзамене 
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