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KoHTpoibHO-01IEHOUHBIE

1. O0ue MoJI0KeHUu

cpeacrBa  MNpCAHA3SHAYCHBI

JUIL  KOHTPOJIE M OLICHKH

00pa3oBaTeNbHbIX JOCTHKEHUH 00Y4aroIIUXCsl, OCBOMBIIMX IPOrpaMMy Y4eOHOM IHCIUIUIMHBI
OIIII.02 «OcHOBBI IPEeANPUHUMATEIHBCKON IEITETBHOCTHY.

(DOH,I[ OLCHOYHBIX CPEACTB BKIOYAIOT KOHTPOJBHO-OLCHOYHBIC MaTCpHaJlbl

TS

IPOBEICHUS TEKYILEro KOHTPOJISI U IIPOMEXYTOYHON aTTecTalnu B popme 3ayera.
Texkymuii KOHTpPOJIb yCIIEBa€MOCTH IPOBOJAMTCA B TEYEHUE cCeMecTpa B (Qopme
NEPUOIMIECKOTO BBIOOPOYHOTO YCTHOTO ONpOCa W KOHTPOJS 3a BBINOJIHEHHWEM 3a/laHuil Ha

MPAKTUYCCKUX 3aHATUAX.

2. Pe3yJIbTaTbI OCBOCHUS NUCHMILIMHBI, MOJAJICKAIIUE IIPOBEPKE

Pe3yabTarnl 00yueHust
(yMeHus, 3HaHUS, O0LIHE

OcHOBHBIE IOKA3ATEIH OICHKH

(l)opMa KOHTPOJIA U

OLleHUBAHUSA
KOMIIETeHIH) pe3yJIbTaTOB
1 2 3
B pesynprare n3y4eHus TUCIUILIHHEI 00yJaIOMIUNCS TOJDKEH YMeTh:
HCIIONIb30BaTh Ha MIPAKTHKE | WCIIOJE30BAHHE METOJIOB | AHaJH3 pe3yIbTaTOB TECTHPOBAHUSI.
METOIBI TUTAHUPOBAHUS 1 | TWIAaHUPOBAaHUS W  OpraHU3AlUU O1eHKA BBINOJIHEHHBIX
OpraHH3aIiu paboThl | paboTHI MOIpa3aeIeHUS NPAaKTHYECKUX paboT
nozapasaenerus (OK 03)
aHATM3UPOBATh OPraHU3AIIOHHBIE | MPOBEACHUE aHanmu3a | AHaNM3 pe3yJIbTaTOB TECTUPOBAHMUS.
cTpykTyphI yrpasienus (OK 02; OpraHu3alMOHHBIX CTPYKTYp OrieHKa BBITIOJTHEHHBIX
OK 03) YIpaBJICHUS MPaKTHIECKUX padboT

MPOBOUTH PAOOTHI [0 MOTHBAIMH
TPYLOBOM JESITEILHOCTH [IEPCOHANA
(OK 03)

MPOBEJEHUE MOTHUBALMU TPYAOBOU
JIEATEIIbHOCTH IIEPCOHANIA

AHanuz pe3yiabTaTOB TECTUPOBAHMUS.
O11eHKa BBITOJTHEHHBIX
MPaKTHYECKNX padoT.

NPUMEHATh B TNPOQEeCCHOHATBHON
JIeSITENIbHOCTU MPHUEMBI IEJIOBOTO H
ynpasieHdeckoro obmenus (OK
02; OK 03)

MPUMEHEHHE TPHEMOB JEJI0OBOTO U
YTIPaBIEHYECKOTO OOLICHUS

AHanu3 pe3yabTaTOB TECTUPOBAHHUS.
O11eHKa BBINOIHEHHBIX
MPaKTHYECKUX PabOT

MPUHUMATH 3¢ deKTUBHBIE
pCLICHUS, HCIOJB3Ysl  CHUCTEMY
MmeToz0B yrpasienus (OK 03; TIK
4.6, 11K 4.7)

HCIOJIb30BaHUE CUCTEMBI METOOB
YIPaBJICHUS

AHanu3 pe3yJbTaToOB TECTHPOBAHMSI.
OlLieHKa BBITIOJHEHHBIX
MIPAKTUYECKUX PadoT.

0COOEHHOCTH
obnactu

YYUTHIBATh
MEHEIKMEHTA B
npodeccHoHaNbHON  eITeNbHOCTH
(OK 02, OK 03; 1K 4.6, IIK 4.7)

CHOCOOHOCTh YYUTHIBAaTh
OCOOCHHOCTH  MEHEI)KMEHTa B
JeSTEeIbHOCTH

AHanu3 pe3ysbTaToB TECTUPOBAHHS.
O11eHKa BBIMOJHEHHBIX
MPaKTHYECKUX padboT

B peE3yibTaTC N3Yy4YCHU JUCHUITIIINHBI O6y‘l%ﬁ0H.IPII>105[ JOJIKCH 3HATh:

METO/IbI TJTAaHUPOBAHHUS Y | 3HaHHE METOJIOB IUIAHUPOBAHUS W

AHanu3 pe3yJabTaToB TECTUPOBAHUSI.
OpTaHU3aAIIH paboTHI | OpraHW3aIHuA paboThI

O1eHKa BBITTOJHEHHBIX
nogpasnenenus (OK 03; IIK 4.6, | mompasnmeneHus
MIPAKTUYECKUX padoT

K 4.7)
TIPHHITHIIET MOCTPOCHUS | 3HAHWE MPHHIUIIOB MOCTPOCHHUS YcTHBI ompoc.
OpraHu3aIMOHHOMN CTPYKTYpHI | OPraHM3allMOHHOM CTPYKTYpEI AHanu3 pe3yabTaToB TECTUPOBAHUSI.
ynpasnenust (OK 03; TIK 4.6, TIK YIPaBJICHUA
4.7)
OCHOBBI (dhopmupoBanus 3HaHUE OCHOB (POPMHUPOBAHHS
MOTHBAIIMOHHOM IIOJINTHKH MOTHBALIOHHOH ITOJIMTUKHU AHanu3 pe3yJbTaTOB TECTUPOBAHUSI.

opranmzaruu (OK 03)

OopraHu3aIuu

0COOCHHOCTH  MEHEKMEHTa B
obnactn npodeccHoHaIbHON
nesitensaOCcTH (OK 03, TIK 4.6, TIK
4.7)

3HAHHE 0ocoOeHHOCTEMH
MEHEIHKMEHTA B obnactu
nmpodeccHoHaTBLHOM AesITeIbHOCTH

VYcTHBIif onpoc.
AHanmu3 pe3ynbTaToB TECTUPOBAHHUS.




BHEIIHIOIO W BHYTPEHHIOIO Cpeny
opranuzanuu (OK 02)

3HAHWE BHEIIHEW W BHYTPEHHEH
cpebl OpraHu3alun

VYceTHblii onpoc.

ki meremkMenTa (OK 02)

3HAHHUC IUKJIa MCHCIPKMCHTA

Amnanuz PE3YJIbTATOB TCCTUPOBAHUS.

MpoLecC NPUHATHS U peaTn3alin

ynpasienueckux pemennii (OK 03;
K 4.6, 11K 4.7)

3HaHHe poliecca NPUHSITUS U
peanu3alyy yIpaBIeHUYECKUX
peleHuit

VYceTHbIN onpoc.
AHanmu3 pe3ynbTaToB TECTHPOBAHMS.
O1ieHKa BBITTOJTHEHHBIX
MPaKTHYECKUX padoT.

¢dyHKIHH MEHEeXKMEHTa B
PBIHOYHOH 3KOHOMUKE:
OpraHu3aluIo, IIJIAHUPOBAHUE,
MOTHBAIUIO u KOHTPOJIb
JICITEIbHOCTH ~ 3KOHOMUYECKOTO

cyorpexra (OK 03; 1K 4.6, I1K 4.7)

3HAHUC (byHKIII/II/I MCHCI)KMCHTA B
pLIHO‘IHOﬁ O9KOHOMHUKC

O1ieHKa BBITTOJTHEHHBIX
MPaKTHYECKUX padoT.
AHanu3 pe3ysnbTaToB TECTHPOBAHUS
U INCBMEHHBIX OIIPOCOB.

cucremy metonoB ynpasierus (ITK
4.6, 11K 4.7)

3HaHHUE CHCTEMBI METOZIOB
YIIpaBICHUS

O1LeHKa BBITOJHESHHBIX
MPaKTUIECKHUX PadoT.

CTHJIH YIIPABJICHHUS, KOMMYHHUKAIUH,
IpUHIAIE nemooro obmenws (OK
02, OK 03)

3HaHME CTUJIEH yIpaBICHUS,
KOMMYHUKAIWH, TPUHIIAIIOB
JIETIOBOTO OOIICHUS

Or11eHKa BBITOJHEHHBIX
MPaKTHYECKNX padoT.
[IuceMeHHBIH onpoc.

3. KOHTpOJ]I)HO'OIIeHO'lHLIe MaTEepHAJIbl TEKYHIEI0 KOHTPOJISA

B kaudectBe
HCIIOJIb3YIOTCSL:

KOHTPOJIbHO-OLCHOYHBIX

3.1. [lepuoguvecknii yCTHBINA ONIPOC

MaTepUasoB

TCKYLICTO KOHTPOJIA

3.1. [lepuoauveckuii BBIOOPOUYHBIN YCTHBIHN OMPOC MO TEME.

— NPAasuibHbll, NOJHBII Omeem — 5 06annos;

— NpasunbHLL, He NOHbIIL omeem — 4 banna;

— He MOYHbL, He NoJHbIL omeem — 3 bana;

— HegepHblll omeem/omcymcemeue omeema — 2 oaua.

Bomnpocsl K 3aHATHIO IO Teme:
[NOHATHUE, CYILIHOCTD, HEJIM, 3HAUEHUWE U ®YHKINNU

MEHEJDKMEHTA KAK OCHOBbBI
MMPEAITPUHUMATEJIbCKOU AEATEJIbBHOCTU

1. /[laiiTe noHsATHE «YNpPaBICHUE» U PA3bICHUTE €TO SJIEMEHTHI.

2. Yro Ttakoe cyOBEKT U OOBEKT yIpaBIeHUs?
3. KakoBa posb ynpaBieHHs IPOU3BOACTBOM B YCIOBUSAX Pa3BUTHS PIHOYHBIX

OTHOILIEHUIT?

4. KaxoBbl 331241 HAyKH yNpaBIIEHUS Mepe]l CEIbCKUM X03s51iicTBOM?

5. OxapakTepu3yiTe COCTOSIHHE YIpPaBICHUS COBPEMEHHON POCCUICKOI MaKpo-
U MUKPOIKOHOMUKOM.

6. KakoBa cucrema B3IJIs/10B Ha yIpaBJieHUE SKOHOMUKOM B HACTOSIIUI

nepuoj?

7. B u4em 3akmrouaroTcs 3aga4du pOCCHﬁCKOFO MCHCI[)KMCHT&?

8. Iloscuure HCO6XO,[[I/IMOCTB COBCPUICHCTBOBAHUSA OPraHU3alluN YIIPABJICHUSA B

Poccun.

9. I[aﬁTe ONPCACIICHUA IIOHATHAM «YIIPABJIICHHUE» U «KMCHCIPKMCHT».

10. Yro xapakTepHO Il COBPEMEHHOT'O MEHEPKMEHTA?




11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

UTo Takoe «3HTPOIHUS ¥ KaKUM 00pa30oM CBsI3aHBI TOHITHS «YIIPABICHUE» U
<QHTPOIHS»?

OxapakTepu3yiTe CyIlIHOCTHbIE KOMIIOHEHTHI YIIPaBICHHUS.

KaxkoBebI nienu menexkmenTta’?

Ornpenenure 3a1a4u MEHEHKMEHTA.

Kakue BbI 3HaeTe TEXHOJIOTUU MEHEIKMEHTA?

Oxapaxkrepu3yiite o0uiye pyHKIMA MEHEI)KMEHTA.

Oxapakrepu3yiiTe CrielMalbHbIC U YaCTHBIC (PYHKIIMM MEHEIKMEHTA.
Kaxue Bbl 3HaeTe BUIbI MEHEHKMEHTA?

Uro npencrasiger co00il BHYTPEHHSISI cpeia MpeAnpUsSTHS?

KakoBbl OCHOBHBIE COCTABIIAIONINE BHYTPEHHEH cpebl NpenpusTus?
Urto npeacTasisieT co00i BHEHIHSS cpeia MPEAIpUsITHS?

B uem paznuume cpeqpl NpsiMOro U KOCBEHHOTO BO3/IEHCTBUS?
KaxoBbl 0CHOBHBIE CYOBEKTHI Cpeibl IPSIMOTO BO3CHCTBUS?

Kakue dakTopsl BKIFOYAET cpeia KOCBEHHOTO BO3ICHCTBHS?

BOl'lpOCLI K 3aHATHIO 110 TEME:

DBOJTIONMS KOHLEITLMI MEHEDKMEHTA

o s wbd PR

~N o

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.

KaxoBa npupoza ynpasnenus?

Kaxkue ncroprueckue TeHACHIMY Pa3BUTHUS YIPABICHHS MOKHO BbIICINUThH?
Ha kakue nepuonbpl yCI0BHO pa3ieisloT UCTOPUIO MEHEKMEHTa?

KaxoBbl OCHOBHBIE TPUUKHBI IPEBPAILEHUS YIIPABICHUS B HAYKY?

Kornma 0b110 110J105k€HO HavaJio MpoeCCHOHATHFHOTO0 MEHEPKMEHTa KaK
Hayku?

Kaxue ocHOBHBIE yCI0BHSI BOSHUKHOBEHHS U Pa3BUTUSI MEHEI)KMEHTA?
KaxoBbl OCHOBHBIE 3Talbl HBOJIIOIIMH KOHUENINI MEHEKMEHTa?

B yem cocTonT BKJIaJ IIKOJIBI HAYYHOIO YIIPABIEHUS B TEOPHIO
MEHEeKMeHTa?

B uem cytp Teopun ®. Teitnopa?

B yem cocToAT HEAOCTATKU LIKOJIBI HAYYHOTO YIIPABIICHUS?

KaxoBbl 0CHOBHBIE (DYHKLIMHU, IPUHIIUIIBI U 3JIEMEHTHI YIIPaBICHUS 110
MHeHuto A.Qaitona?

HazoBuTe 0OCHOBHBIE KOHIENIMY aIMUHUCTPATUBHOM IIKOJIBI.

B yem cyTh TEOpHM YeNOBEUECKUX OTHOLIEHHUH B yrpaBiaeHUH D.M»aiio?
KakoBbI KOHIIEMIINH TTOBEAEHYECKON IITKOIbI?

KakoBbI Il1aBHbIE MOJT0KEHUS IIKOJIBI HAYKH YIpaBiIeHUs (KOJIMYECTBEHHBIN
noaxon? OxapakTepu3ynTe aMepruKaHCKYO MOJEIIb MEHEIKMEHTA.
OxapakTepu3yiTe 0COOEHHOCTH STOHCKOM MOJIeNN MEHEKMEHTA.
OxapakTepu3yiTe eBpONENHCKYI0 MOJIENb MEHEKMEHTA.

[TosicauTe ATanbl pa3BUTU MEHEIKMEHTa B Poccun.

KaxoBbl 0cOOEHHOCTH, BO3MOXHOCTH U ITYTH UCIIOJIb30BaHUS MEHEKMEHTA
B Poccun?

Bomnpocsl K 3aHATHIO 110 TeMe:



IIJTAHUPOBAHUE KAK ®YHKIMSA ITPEAIIPUHUMATEJIBCKOM JEATEJIBHOCTH
1. [aiite onpenenenue GyHKIUU YIPABICHYECKOTO MPOTHO3UPOBAHHUS.

Jlaiite onpeseneHne NporHo3a u MporHo3Horo GoHa.

w N

PackpoiiTe ocHOBHBIE 33/1a4H U (PYHKLIUU IIPOTHOZUPOBAHUS.

&

Brinenure kpurepun KiaccupUKAIMA yIIpaBIeHYeCKUX MPOrHO30B.

o

OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIC BU/IbI YIIPABICHYCCKUX MPOTHO30B (TIOMCKOBBIH

Y HOPMaTUBHBIN MPOTHO3HI).

OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE 3TaIlbl SKCIIEPTHOT'O MPOTHO3UPOBAHUS.

[TosicHuTe METOIBI YITPABICHUECKOTO MTPOTHO3UPOBAHHSI.

JlaiiTe onpesiesieHre yIpaBIeHYSCKOTO IJIaHa.

OxapakTepu3yiTe LeIH U 331a4H IJIAHUPOBAHUSI.

10. OxapakTepu3syiiTe nposiBieHus 3p(HEKTUBHOCTH IIAHUPOBAHUS.

11. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHBIC IPUHITUITBI, COOTFOIEHUE KOTOPBIX
yIpaBiieHIIeM o0ecrieuuBaeT 3((HEeKTUBHOCTh INITAHUPOBAHUSI.

12. Beienure KpUTepUn KI1acCUPUKAIMA YIIPABICHYECKUX IJIAHOB.

13. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHBIC METO/IbI IJITAHUPOBAHUSI.

Bomnpocel K 3aHATHIO 110 TeMe:
OPT AHU3AIMA KAK ®YHKIMA TPEAIIPUHUMATEJIBCKOM JIEATEJIBHOCTU

KakoBo conepsxanue ¢pyHKIuMil opranuzanuu’?

UTo NOHMMAIOT MO/ ACJIETUPOBAHUEM MTOJTHOMOYMH?

Kakwue cymiecTByroT BUbl TOJIHOMOYUI?

B uem 3akmrouaercst ynpaBiieHUECKasi OTBETCTBEHHOCTh U KaKOBBI €€ BUJIbI?
Kak pacnpenensitorcs ynpaBieHYECKHUE TOJTHOMOYMS?

UTto Takoe LeHTpanu3anus 1 JeUeHTpaIn3anus?

Kak ocymecTBisiercs KoopAUHAIUS B OpraHU3aIl[MOHHOM Tporiecce?

Uro BeI 3HaeTe 00 MHTEpBAJE yIIpaBieHUs?

©ooNo GO RE

JlaiiTe onpeesieHne OHATUS «OPraHU3alMOHHASI CTPYKTYPa».

[ERY
o

. OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIC TPEOOBAHMS U KITFOUYEBbIC MTOHITHS
OpPraHMU3aLMOHHBIX CTPYKTYp YIPaBJICHHUS.

11. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHbIE IPU3HAKH KIIaCCU(UKALIMU OpPraHU3allMOHHBIX
CTPYKTYp YIIpaBJICHHUS.

12. KakoBbI JOCTOMHCTBA U HEJOCTATKU JIMHEWHOM CTPYKTYpbI YIpaBiIeHUs?

13. OnumuTe MpenMyIecTBa U HEJOCTATKH (PYHKITMOHATBHOW CTPYKTYPHI
yIIpaBJICHUS.

14. OnumuTe NperMyiecTBa U HEJOCTATKH JIMHEHHO-() yHKIIMOHAIbHON
CTPYKTYpHBI YIpaBIEHUS.

15. OnumuTe npenMyniecTBa ¥ HeJJOCTAaTKH JTMHEHHO-IITAOHOH CTPYKTYpHI
yIpaBiIeHUS.

16. OnumuTe MpenMyIiecTBa ¥ HEJJOCTATKH TUBU3UOHAIBHOW CTPYKTYPHI
yIpaBiIeHUS.

17. OnumuTe npeuMyniecTBa U HeJJOCTaTKU MTPOEKTHOM CTPYKTYpPHI YIIPaBICHUS.

18. OnumuTe npenMyniecTBa U HeJJOCTATKH MAaTPUYHOM CTPYKTYpPBI YIIPABICHHS.

19. OnumuTe nperMyiiecTBa U HEJJOCTATKH OpUTaHON CTPYKTYPHI YIIpaBJICHUS.



20.

No ak~wbde

2

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

Kaxkue Bbl 3HaeTe NPUHLHUIIBI ¥ MOJIXO0/IbI K TOCTPOEHUIO OPraHU3alMOHHOM
CTPYKTYpHhI yIpaBiieHus?

Bomnpocekl Kk 3aHSITHIO IO TeMe:

CUCTEMA MOTUBAIUN,
KOHTPOJIb Y KOOPJIMHALIMS B
[IPEJIITPUHUMATEJILCKOM
JIEATEJIBHOCTU

B uem cocTout conepkanue noHsTUs "Motupanus"?

Kakue ocHOBHBIE IOHATHE UCTIOIB3YIOTCS B TEOPUSIX MOTHBALIUU?

B yem 3akino4aroTcs 1Ba OCHOBHBIX THUIIA MOTUBUPOBAHHUA?

KaxoBbI OCHOBHBIE CTaAM¥ MOTHUBALlMOHHOTO Mpoiecca?

KaxoBbl OCHOBHBIE 3Talbl IBOJIIOLIUYA TEOPUN MOTUBALIUN?

KaxoBbl KOHIIENIMY COEPKATENBHBIX TEOPUI MOTUBALIH?

B yem BBl BuauTE CHIIbHBIE U ci1alble cTopoHbl A. Macnoy, 1.
MaxKinemnanga u ©.

I'epGepra?

KaxoBbl KOHIIENIMH MTPOLIECCYaIbHBIX TEOPUI MOTUBALIUN?

B uem cyThs monenu [loprepa — Jloynepa?

OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE TUIIbI YIIPABIEHYECKOW MOTHBALIUH.
KakoBbI OCHOBHBIE METO/IbI YIIPABJIEHYECKOW MOTUBALUU?

Ha3zoBuTe 1Ba OCHOBHBIX MOJIX0AA K OPraHU3AUMH U PeaTn3annui GyHKIUU
MOTHBHUPOBAHUS.

Jaiite onpeneneHue GyHKIMU yIPABICHUYECKON KOOPAUHALMH.

HazoBuTe 0CHOBHBIE BUJIbI KOOPIMHALMH.

OxapakTepu3yiiTe OCHOBHbIE (DYHKLIMU yIIPaBICHUYECKONH KOOPAUHALINH.
Oxapakrepu3yiite (akTopbl 3aTPYAHEHUS U COTIPOTUBIICHUS
KOOPJAMHALIMOHHBIM JEHCTBUAM U BapUaHThl KOOPAMHUPYIOIINUH JEHCTBUI
IIPU IIPEOI0JIEHUH ITUX (PAKTOPOB.

OxapakTepu3yiTe 0COOEHHOCTH IPUMEHEHHSI METOI0B KOOPIMHALIHH.
Jaiite onpeneneHue GyHKIMU YIPaBIEHYECKOTO KOHTPOJIS.

JaiiTe onpenenenne o0bEKTY, CyOBEKTY, MPEIMETY U HHCTPYMEHTY
YIIPaBIEHYECKOIO KOHTPOJIA.

OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE Tallbl YIIPABICHUYECKOIO KOHTPOJIS.
Briaenute kputepun kinaccudukanii ynpapieH4ecKoro KOHTPOJIs.
OxapakTepu3yiiTe BHyTPEHHUN U BHEIIHUN KOHTPOJIb.

Pa3bscHUTE BO3MOKHOCTD MCIIOJIB30BAHMSI YIIPABIEHUS 110 OTKJIOHEHUSM.

Bomnpocsl Kk 3aHATHIO 110 TeMe:

NHOOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHOE OBECHHEYEHWE
[MTPEAITPUHUMATEJIbCKOU AEATEJIBHOCTHU

1.
2.

Jaiite onpeneneHre HHPOPMaLUH.
OxapakTepu3yiiTe OCHOBHbIE CBOMCTBA U TPEOOBAHUS K YIPaBICHYECKON
nH(pOpMaLINH.



©o gk~ w

13.
14.

No aks~wd e

®©

10.
11.

12.

Kakue BbI 3HaeTe BU/BI yIIpaBlIeHUYECKOM nHpopManun?

JlaiiTe XapakTepuCTUKY UH(OPMAITHOHHON CUCTEMBI.

UTto BB MOHUMAETE 1101 BHYTPEHHEH CUCTEMON HHbOpMAITIK?

KaxoBbl npuHLIUIIBL, e U GYHKIIUU BHYTPEHHEH cucTeMbl HH(GOpMauu Ha
HpEANPUATHH?

Urto npeacTaBisioT co00H KOMMYHUKAITUN?

Kakwue BbI 3HaeTe 351eMEeHTHl KOMMYHHUKAIIMOHHOTO mpoiiecca’?

Uro npencrasiser codoit Moaens oOMeHa HHpopMaIueit?

. HazoBuTe 3Tansl KOMMYHUKAIMOHHOTO MpOIlecca.
. Kakue cyiiecTByroT BUbl KOMMYHHKAIIWI?
. UTO MOXKET MOCTY>KUTh MPErPaoi B OpraHU3alMOHHBIX U MEKIUIYHOCTHBIX

KOMMYHUKAIHAX?
KakoBbl myTH coBepIIeHCTBOBAHUS KOMMYHHKALIUI B OpraHU3amnusix?
Oxapakrepu3yiTe cucteMmy HH()OPMAITMOHHBIX KOMMYHUKAIUH.

. Bompocsl Kk 3aHATHIO 110 Teme:

HPUHATUE YIIPABJIEHYECKOI'O PEHIEHUS B
IMPEAITPUHUMATEJIBCKOU AEATEJIBHOCTHU

JlaiiTe onpeneneHue yrpaBIeHYECKOrO PEIICHUS.

Omnpenenure yrnpaBieHUECKOE PELIEHUE U €I0 OCHOBHBIE aCIIEKTHI.
Packpoiite ki1accupuKkammio pemeHni.

Onumure 4eTblpe NpUHLIKUIA 000CHOBAHUS PEIICHUH.

OxapakTepu3yiTe TEXHOJIOIMUECKHUE TPOLECCHl IPUHSTUS PEILICHU.

Kak ocymiecTBisitoTcs peanu3anus 1 KOHTPOJIb 32 UCIIOJTHEHUEM pPeIeHU?
Ha xakue Bunsl noapaznensercs 3¢ (HeKTUBHOCTh YIIPABICHYECKUX
perieHnii?

Kak paccuntbiBaercst k03 QUIMEHT KauecTBa YIpaBIEHYECKUX PEeIIeHN?
ITosichuTe TpeGoBaHUs K YIPABIECHUECKOMY PEIICHUIO.

Oxapakrepu3yiTe NIpUUNHBI HEKAYECTBEHHBIX PEIICHUN.

Packpoiite 1enb 1 BUbI TPaIULIHOHHO-CTEPEOTUITHBIX METO/I0B IPUHATHUS
YIIPaBIEHYECKOIO PELLICHUS.

Packpoiite 1enb 1 BUIbl HHHOBAIIMOHHBIX METO0OB MPUHATHS
YIIPaBIEHYECKOIO PEILIEHUS.

Bomnpocsl K 3aHATHIO IO Teme:

ITEPCOHAJI B ITPEJITIPUHUMATEJILCKOM JEATEJILHOCTH

© gk~ wnhE

HazoBuTe 1ienu u 3a1auun ynpaplieHUs IEPCOHATIOM Ha MPEAIPUITHH.
Kakwue BbI 3HaeTe IPUHIUTIEI () (HEKTHBHOTO YIIpaBIEHUS MEPCOHATIOM?
KaxoBsl TpeGoBanuUsl, IpeIbsABIsieMble K MEHEDKEPY?

Kakumu kagecTBamMu J0MKEH 00J1a1aTh COBPEMEHHBIA MEHEKED?
JlaiiTe onpeneneHue CTUIIS yIpaBieHUs! TPEANPUITUEM.
OxapakTepu3yiiTe OCHOBHBIE ITOJXO/IbI K OLIEHKE CTHIIS U (DaKTOPHI,
BIIMSIOIINE HAa €T0 (OPMHUPOBAHHUE.



7. JlaiiTe pa3BepHYTYIO XapaKTePUCTHKY aBTOPUTAPHOTO, IEMOKPATHUECKOTO U
HEUTPAIbHOTO CTUJIEH PYKOBO/JICTBA.

8. OxapaxTepus3yiTe 3TUKY JAeTOBOTO OOIIECHUSI.

9. OxapakTepusyiTe CyIIHOCTb METOAOB yIIPABICHHUS.

10. Kakue cymiecTByroT KiacCU(PUKALUN METOIOB YIIPABICHUS?

11. B yeM COCTOUT CYIIHOCTh AAMUHUCTPATUBHBIX METOJIOB YIPaBICHUs?

12. Ha yem ocHOBaHbI 5KOHOMUYECKHE METO/IbI B YIIPABJICHUN?

13. Yro BKITIOYAIOT B €05 SKOHOMHUYECKHE METOIbI YIIPABICHUS?

14. CounanbHO-IICUXOJIOIMUECKUE METO/Ib] YIIPABIEHUS: CYLIHOCTD U
0COOEHHOCTH.

KpuTtepun o11eHKH YCTHBIX OTBETOB
— MPaBWIbHBIN, TIOJIHBIN OTBET — 5 0aJJIOB;

— IpaBUJIbHBIH, HE MOJIHBINA OTBET — 4 Oasa;
— HEe TOYHbIN, HE ITOJIHBIM OTBET — 3 0ajla;
— HEBEPHBIN OTBET/OTCYTCTBUE OTBETA — 2 Oaia.

3.2 [Ipumep TecTOBBIX 3aJaHUM
1. Awnrnuiickoe cioBo «kMEHEJDKMEHT)» npoucxoauT OT JJaTUHCKOTO CJIOBa
«MAHYC», koTOpoe Ha pyCCKOM SA3BIKE O3HAYAET. ..
1) pyxa
2) Kyrer
3) BouH
4) neHbru

2. [loHsATHE MEHEHKMEHT MOXKHO TPAKTOBATh KaK:
1) 0co0y10 GYHKINIO B ACATEIBHOCTH OPTaHU3aAIHH

2) IesITeNIbHOCTh, OPHEHTHPOBAHHYIO HA aHAIIU3 PHIHOYHOM CpeIbl
3) opraHu3aIOHHOE PEIICHHE
4) 0co0yI0 cUCTEMY B3IIISI0B PYKOBOJICTBA HA OPTaHU3AIINIO

3. 3aKOH CHHEPTUU B MEHEPKMEHTE MOPa3yMeBaer ...
1) uHTErpanno OpraHu3aIHii 1151 KOHKYPEHTHOH 60pbObI

2) PUPOCT PHEPTUU OPTraHU3AIMHU, PEBBIIIAIONINI CHITY HHIUBUIYATbHBIX YCHIIHIA
paboTHUKOB

3) mpHUPOCT 3aTpaT B pe3ysibTaTe COBMECTHOM JeITEIbHOCTH PAOOTHUKOB 4) COKpaIleHHEe
YCHJINH CIICTIHATMCTOB 10 BBIMTOJIHEHHUIO padoOT

4. (' - BBIOGpPHUTE HECKOJBKO BAPHAHTOB OTBETA)
[ToHsATHE «MEHEIKMEHT» pacCMaTPUBAETCS B YIPABICHUYECKON JINTEpaType KakK. ..
1) Hayka 00 yrpaBJieHHH OpraHU3aAUSIMU

2) TPOM3BOJCTBEHHAS JCSITEILHOCTD
3) mpakTuyYecKast JeITeIbHOCTh MO YIPABICHUIO OpraHU3aIUsIMH
4) nesTeNbHOCTh, HANIPABJICHHAS Ha MTPOBMYKEHUE PO TYKIIUH

5. ( - BeIOEpUTE HECKOIBKO BAPHAHTOB OTBETA)
@DakTophl, XapaKTEPU3YIOIINEe MEHEI)KMEHT KaK UCKYCCTBO, BKJIIOUYAIOT. ...



1) couuanbHO-ICUXOJOTMYECKYI0 HHTYHIIUIO MEHEKepa

2) xapu3My MeHeDKepa

3) HayMuKe 3HaHUI B 00JIACTH FOPUIMYECKUX OCHOB YIIPABICHUSI
4) BnajieHie HECKOJIbKUMH MHOCTPAHHBIMH SI3bIKAMH

6. ( - BpIOEpUTE BapUAHTHI COTIIACHO TEKCTY 3aaHMs)

YcTaHOBUTE COOTBETCTBHE MOHATHS POJIM MEHEKepa coriaacHo X. MuHLOepry u ero
OIIpEEIICHUS.

1. 'maBHBIN PYKOBOJIUTEIH

2. Jlunep

3. Ilpuemuuk nHGOpMAITUH

4. TlpennpuHUMATETH

5. Pacnipenienurens pecypcos

A) OTBETCTBEHHBIH 32 pacIpeieJICHUE PECYPCOB OPraHU3aI|H, YTO CBOAUTCS K IPUHSITHIO
BCEX 3HaYMMBbIX PEUICHUH B OpraHu3aluu

B) passickuBaeT u mosyyaeT TEKyIly HHOPMAIIKIO CIICHUATM3HPOBAHHOIO XapaKTepa,
KOTOPYIO YCHEIIHO UCIOJIb3YeT B UHTEpecax CBOETO Jejia

C) u3bICKUBAET BO3MOYKHOCTH BHYTPH OPTraHU3alliy U 3a ee IpeeaMu Juisl Hanbosiee
3¢ GEeKTUBHOTO KOMOMHHPOBAHUS PECYPCOB

D) cuMBOIMYECKHI IJ1aBa OPraHU3alUH, B 003aHHOCTH KOTOPOTO BXOJIHT BBIMOJHEHHE
00513aHHOCTEH MPABOBOTO U COIMAILHOTO XapaKTepa

E) uenoBek, OTBETCTBEHHBIH 32 MOTHBALIUIO MOTYUHEHHBIX K TPYLY

7. ( - BbIOCpUTE BapUAHTHI COTVIACHO TEKCTY 3a1aHMs)

VY CcTaHOBHUTE COOTBETCTBUE MEX]y OHATUAMHU «MEHEDKMEHT» U «YIIPaBJICHUE» U UX
OTIpENIeIICHUSIMU:

1. MenemxMmeHT 2. YipaBieHue

A) 3TO HayKa 00 O0IIMX 3aKOHAaX MOJIy4YeHUs, XpaHEHHUs], Tepeladul U IpeoOpa3oBaHUs
UH(OPMALIUHU B CJIOXKHBIX YIPABIAIOLINX CHCTEMax

B) 3TO HayKa, 0XBATHIBAIOIAsi METOIOJIOTHIO IIOCTPOEHUS, aHAJIN3a U pealln3allui
YIPaBJIAIONIMUX, YIPABISEMbIX U HH(POPMAIIMOHHBIX CUCTEM HA YPOBHE XO35IHICTBYIOIIETO
cyOBekTa

8. ( - BbIOEpUTE BapHAHTHI COTIIACHO YKA3aHHOM TMOCIIE0BATEIIEHOCTH )
Pacnonokurte GyHKIIMHN yIIpaBIEeHUS B COOTBETCTBUH C JJOTUYECKUM MOPSIIKOM UX
OCYIIIECTBIICHUSI OTHOCHTEIILHO OJTHOTO OOBEKTA

1) MmoTHBaus

2) KOHTPOJIb
3) mnaHupoBaHue
4) opraHu3arysi

9. C TOUKH 3peHHs TEOPHH MEHEKMEHTa Hanbosiee KOPPEKTHBIM ONpeIeICHUEM LIEIH
YIIPABJICHUS SBISAETCA. ..
1) pe3ynbTar, Ha TOCTHKEHHE KOTOPOTO HANPABJICHO YIPABICHHE

2) xenaTenbHOe, He0OX0IUMOE U BOBMOYKHOE COCTOSIHUE YITPABIISIEMOW CHCTEMBI
3) BuneHue OyayIIero, KOTOPoe KeNaTeabHO T0CTUYb
4) 0OBEKTHBHAS TEH/ICHIINS PAa3BUTHS OPTraHU3ALIH



10. ( - BeIOEpHTE HECKOIBKO BAPHAHTOB OTBETA)
OCHOBHBIMH POJISIMU MCHCPKCPA B OpraHU3aln ABJIAIOTCA:
1) npezcTaBieHHE OTYETHOCTH B HAJIOTOBYHO MHCIICKIIUIO

2) uHpOpPMaIOHHAS
3) NpUHATHE PEIICHHI
4) opranusaiys JOKYMEHTO000pOTa

11. TepmuH «MeHEIKMEHT» («management») B TEOPUH MEHEIKMEHTA
O3HAyYaeT... 1) MOMCK U UCIoyIb30BaHKE F((HEKTUBHBIX PECYPCOB
2) yIpaBJCHHUE COIUAIbHO-IKOHOMHUUECKUMH CUCTEMaMH B YCIIOBHSIX PhIHKA

3) palMOHATMCTHYECKYIO MApaJUTMy YIIPAaBICHUS OpraHu3aliu
4) 5xeCTKOE aIMUHUCTPUPOBAHHUE

12. ( - BeIOEpHTE BaPHAHTHI COTJIACHO TEKCTY 3aIaHHs)

Y CTaHOBUTE COOTBETCTBUE MEXKTY OOIIECUCTEMHBIMH IIPHHIIUIIAMH YIIPABJICHUS
XO3SUCTBYIOIIUMU CyOBEKTAMU M UX XapaKTEPUCTUKAMMU:

1. IlpuHUMI CUCTEMHOCTH

2. IIpuHIMIT KOMIIEKCHOCTH

3. IlpuHIMI HHTEPAKTUBHOCTH

4. [IpyHIMI IPOrpaMMHO-11ENIEBOM OPUEHTALIUN

A) [Ipenmnosnaraer HajaMuKe NOJHOrO Habopa BceX (PyHKUUM yIpaBieHUs U
o0ecrneynBaroIuX MOJICUCTEM

B) IIpennonaraer co3aHue CUCTEM, KOTOPBIE HE TOJIBKO aJeKBaTHO PEarupyIoT Ha
W3MEHEHHUS BHEUIHEW Cpeibl, HO U CaMU BIIMSIOT HA IUHAMUKY U TEMIIbI pa3BUTHs €€
DJIEMEHTOB

C) [Ipenmnonaraer mocTpoeHNE MHOTOYPOBHEBOM COBOKYITHOCTH Pa3IMYHbIX LEJIEH
peInpusaTHs B BUJIE Tpada TUIIA «IEPEBOY»

D) [To3BosisieT co3aaTh CUCTEMY YIIPABICHUS, OTIINYAIOIIYIOCS HaJTMUHUEM BCEX BHJIOB
pPECYPCOB, MUCCHUH, IJIABHON CTPATErMYECKOM LIENIN AEATEIbHOCTH, CBOEBPEMEHHOU
peaKuy Ha U3MEHEHUSI BHEIIHEN Cpezbl

13. Kareroputo «pyHKIIUS MEHEIKMEHTa» MOKHO XapaKTepHU30BaTh Kak. ..
1) nony4enue nHbOpPMAINU, HEOOXOIUMOM JUTS TUATHOCTHKH POOIEM OpraHH3aIiK

2) IPOGKT PECTPYKTYPU3AINU OPraHU3aIMN

3) peryssipHyI0 POBEPKY COOTBETCTBHSI CTPATErMIECCKON YCTAHOBKHU (PUPMBI
MMEIOLIUMCS PHIHOYHBIM BO3MOKHOCTSIM

4) BUJ AEATENBHOCTH, C IIOMOIIBI0 KOTOPOTO CYOBEKT YIIPABJICHHS BO3CHCTBYET Ha
yIpaBisieMblii 00BEKT

14. ®yHKIIMA  MEHEIKMEHTa, 3a7adyeil  KOTOpOH SBISETCS KOJUYECTBEHHAS U
KaueCTBEHHAs OIEHKAa W Yy4YeT pe3yJabTaTOB palOThI OpraHU3aIliH, HA3bIBACTCH. . .
1) «MoTHBAITHN

2) «KOHTPOIIb
3) «IIIaHUPOBAHUEY
4) «KOOpAMHAIUS



15. 3anonHuTe MPOITYCK.

CornacHo TeOpUHN MEHEHKMEHTA — 3TO MPOIECC OTPEICICHUS
BHYTPUOPTAaHU3AIIMOHHBIX 1EJIeH U yTeH X JOCTHUKCHHSI.

1) KOHTpOJIb

2) KOOPAMHUPOBAHKE
3) mnaHupoBaHue
4) IpOTHO3UPOBAHUE

Kpurepum ouneHKu BbINOJHEHUS TECTOBbIX 3aJaHU I
— MpaBWIbHBIC OTBETHI HA 15-14 BONPOCOB TeCTOB — 5 0aJLIOB;
— npaBwWIbHBIC OTBETHI HA 13-10 BompocoB TecToB — 4 Gaia;
— IpaBUJIbHBIE OTBETHI HA 9-8 BOMPOCOB TecTOB — 3 Oaia;
— IpaBUJIbHBIE OTBETHI HA MEHEE 8 BOIPOCOB TECTOB — 2 Hasuia.

3.3. OuneHka BBINOJHEHHBIX NPAKTHYECKUX M/WJIH J1a00paTOPHBIX padoT (npu
Hanu4uu), KOHTPOJIb CAMOCTOSITEIbHOM PadoThI

Ouenka 3a cemecTp
CemecTpoBas OIlEHKA ONpPENENseTCS KaKk OKPYIVIEHHOE JO0 IIEJOoro 4Yucjia CpeaHee
apuMeTHUUECKOE OIEHOK TEKYIIEro KOHTPOJIS, TOJYyYEHHBIX B TEUEHUE CEMECTpA.

4. KOHTpOJIbHO-OIIeHO'lHLIe MaTepHaJibl IJIA HpOMe)KyTO'lHOﬁ aTrecranum

YuebupiMm 1wiaHoM 1o  aucuuiuiiHe  «OCHOBBI  TPEANPUHUMATEIHCKON
JESTENBHOCTH MPEAYCMOTPEHA TPOMEKYTOUHAs aTTecTanus B popme 3auera.

4.1. 3agaHne NPOMeEKYTOUYHOT0 KOHTPOJIS
4.1. 3aganusn
WucTpyKuus 1Uis CTyIEHTOB:
1. BaumarenbHO mpoutute 3adaHue. 2. MakcuMallbHOE BpeMsi BBIITOJIHEHUS
samanus: 45 mun. (1 akademuueckuil vac).

Bompocsl k 3auery
[TonsiTHEe «ynmpaBJI€HHE» U €r0 AIEMEHTBI
[ToHsiTHE M CYITHOCTH MEHEIKMEHTA
@DYHKIIMY MEHEKMEHTA
BuyTpeHHss cpena npeanpusTHs
Buewnsis cpena npeanpusTus
OBOIIOLUS MEHEIKMEHTA
[IIkona Hay4HOTO yIIpaBJICHHUS.
Knaccuueckas (aAMUHMCTpaTUBHAS) LIIKOJIA YIIPABICHUS.

©o0oNOo kDR

[IIxona ICUX0JIOTUU U YETOBEUECKUX OTHOILIEHUH.

[EEN
o

. KonnuecrBennas mkoa (I_HKOJ'Ia HayKHn ynpaBneHmI).

[EEN
[EEN

. MenemxmeHnT B Poccuu u 3a pybexom

[EN
N

. CYHIHOCTI) W BUJbI INTAHUPOBAHUA B MCHEIXKMCHTC

[EEN
w

. Ipunnumns! 3¢ HeKTHBHOrO TUIAHUPOBAHUS

[EEN
IS

. MeTozp! ynpaBiaeHUYECKOTro IIAaHUPOBAHUS
15. [IpuHIMIBI OpraHU3allMOHHON JAESITENbHOCTH
16. INoaHOMOYMS M UX BUIBI



17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.

Hepapxuueckrie OpraHu3aliOHHBIE CTPYKTYPHI YIIPABICHUS
Opranudeckuil TUIT OPraHU3aLUOHHBIX CTPYKTYp YIpPaBICHHUS
ITpyHIMIIBI TOCTPOEHUS OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP YIPABJICHUS
MortuBanus JesSTeIbHOCTH B MEHEIP)KMEHTE

KOHTpOJIb 1€ATEIbHOCTH B MEHEAKMEHTE

Koopaunanys B MEHEKMEHTE

Cucrema HHPOPMALIMOHHOTO 00eCIIeUeHHs] MEHEIKMEHTA
KoMMyHHKaMy B MEHEKMEHTE

ITonsiTHE M BUIBI YIIPABICHYECKUX PEILECHUN

IIpouecc NpUHATHSA U peanu3alyy YIPaBICHYECKUX PEIECHUN
MeTopl IPUHATHS YIIPABIECHYECKUX PEILICHUN

Crunu ynpasiieHus

JlenoBoe oOiieHne

Merons! ynpasieHus

KpnTeplm OIl€CHUBAaHUs, IIKAJIA OIICHUBAHUA.

3aueTr YCTAHABJIMBACT ANOCTATOYHOCTb YPOBHS YCBOCHMHSA y‘lC6HOFO MaTceprajia H

00beMa BBIITOJHEHHBIX CAMOCTOSTEIIHLHBIX pa60T Mo JUCHUIINIMHC U OUCHUBACTCA ABYMS

OLCHKAMH: «3a4YTCHO» U «HEC 3a4TCHO».

OTBeTHI HAa TEOPETUUCCKHUE BOIIPOCHI.
— NPAasubHbll, NOJHLII Omeem — 5 6anos;
— NPasuibHblil, He NOAHbIL omeem — 4
banna; — He MOYHbBIU, He NOAHBII OMeEen —
3 banna;
— HeBepHblll omeem/omcymcemaeue omseema — 2 6auia.

2 Gamia COOTBCTCTBYIOT OIICHKE «HC 3aUTCHO»,
3 Oaia ¥ BhIIIE COOTBCTCTBYIOT OLICHKE «3aUTCHO».

4.2. KypcoBasi padoTa/npoeKT (npu Haiuuuu)

O1eHKa 3aIMThl KypcOBOM pabOoThI/IPOEKTa, BKIIIOYAs cojiepykaHue u opopmieHue

IToxa3zarenu oneHuBaHUA Kpurepun oueHuBanus Ixana oueHNBaHUA

4.3. UuauBUAYyadbHBIA POEKT (npu Hatuyuu)

OI_ICHKa 3alUThl HHAWBUAYAJIBbHOI'O IIPOCKTA, BKJIOYask COACPIKAHUC U O(I)OpMJ'IeHI/IC

Iloka3aTesin oeHUBAHUSA Kpurepun ouennBanus IIIkaj1a oueHUBaHUsA




5. 3ajaHNs OTKPBHITOIO M 32AKPHITOI0 THIIA IS MPOBEPKU OCTATOYHBIX 3HAHM I

OK-02 - Hcnonbs30BaTh COBpEMEHHBIE CPEACTBA IMOUCKA, aHAIW3a W WHTEPHPETALHU
uHbopManMd ¥ MHPOPMALMOHHBIE TEXHOJOTMU ISl BBIMOJHEHHUS 3a7ad MpodecCHOHANbHOM
NEeSATEIbHOCTH;

3aoanus 3axpvimoeo muna
1. YcTraHOBHUTE COOTBETCTBHE ONPeE/IeIeHUIl TePMUHAM:
1 ITporpaMMHBII KOMILIEKC, a) Penssmuonnas 6aza
MpeTHa3HAYEHHBIN JJIs CO3aHUS U
oOcimy>xuBaHuUs 0a3bl JAHHBIX
2. Cucrema niepenaun nektponHoir  0) CYB/] (Cuctemsl yripaBieHus
nH(pOpMaIUH, TTO3BOJISIOIIAS 0a3aMu JaHHBIX. )
KaKJJOMY ITOJIh30BATEIIO0 CETH
MOJIYYUTh JOCTYII K MPOTrpaMMam
JOKYMEHTaM YJaJICHHOTO

KOMIIbIOTEpA
3. Cyx0a rinobanpHO# ceTn B) IIpoTokombl nH(pOpMaLMOHHON
HuTepHeT, mpeoCcTaBIsIOIIEeH ceTn

JOCTYII K TUIIEPTEKCTOBOM
MH(POPMAITMOHHOM CHCTEME
4. baza 1aHHBIX, B KOTOPOM r) WWw
nH(pOpMaIKs XpaHUTCS B BUJIC
Ta0JIHII.
Ilpasunvuwviii omeem: 1-6, 2-6, 3-¢, 4-a

OII11.02
OCHOBBI 2. Cxemy 00paGoTKM JaHHBIX MOKHO H300Pa3UTh NMOCPEACTBOM...
. | a) komMepuecko# rpaduKu
NpeIPUHAMATETHCKOM o
b) wutrocTpaTrBHO#M rpaduku
JEATEeTbHOCTH

C) Hay4HOH rpaduKu

d) KOTHUTHBHOM rpauKu
e) Front Page
IIpasunvheiti omeem: a

3. K opranu3zanmoHHO-pacnopsiuTeI1bHbIM JOKYMEHTAM OTHOCSITCH:
a) rpaduK TOKYMEHTO000pOTa;

0) nosnoxxeHue o Oyxrajarepuu;

B) HOMEHKJIATypa Je.

IIpasunvnviii omeem: a, 0

4. YcTaHOBHMTE COOTBETCTBHE:

1. Buyrpennue a) Ayamtopckue opraHusaumm
M0JIb30BaTEIIN

2. Buemnue (cropoHHue) 6)byxrantep

MOJb30BATENU C  MPSMBIM

(b1MHAHCOBBIM UHTEPECOM

3. Buemnue (croponHue) B)Kpeautopsl
MMOJIB30BATENIM C KOCBEHHBIM

(hMHAHCOBBIM HHTEPECOM




MpasunbHeili omeem: 1-6, 2-8, 3-a

5.Ykaxure NOHATHE, He HMeI0lee OTHOUIEHHE K OyXrajarepckoMy
O0anauncy:

a) X03siCTBEHHAS OTIepaIlys

0)BHE00OpOTHBIC aKTHBEI

B) OTJI0’)KEHHBIE HAJIOTOBHIE 00s3aTEIbCTBA

Ilpasunvhwiii omeem: a

3aoanus omkpeimozo muna
1......... - 3T0 cnocod CcBOAHOrO 0000mIeHHMsI 3amuceidl, 000POTOB M
OCTATKOB 10 AHAJUTHYECKHM M CHHTETHYECKHMM CYeTaM 3a OTYETHBIN
nepuoa (Mecsi) € HeJbI0 TPOBEPKH COOTBETCTBHSl JTaHHBIX
AHAJNTHYECKOI0 " CHHTETHYECKOI0 yueTa, NPaBUIbHOCTH
KOPPEeCNOH/IeHIINH CYETOB, COCTABJIEHHUsI 0aJJaHCA M OTYETHOCTH.
Ipasunvroiii omeem: Obopomubvie 6e00MOCMU

2.icceeeee - 3TO eIMHAsl CHCTEMA JAaHHBIX 00 MMYLIECTBEHHOM U
(pUMHAHCOBOM TMOJIOKEHMH OPraHM3alMM M O pe3yjbTaTrax ee
XO03SiCTBEHHOH /1eSiTeIbHOCTH, COCTABJIsieMass HAa OCHOBe [aHHBIX
0yXraJiTepcKoro yuera o ycTaHoBJIeHHbIM (popmam

IIpasunvroiti omeem: byxranrepckast OTYETHOCTD

3........ - cpeacTBa He UMewIIe (PU3NIECKOH OCHOBBI, MEPEHOCAT CBOIO
NMEePBOHAYAIBHYI0 CTOHMMOCTH HA 3aTpaThl NMPOM3BOJACTBA B TedeHHE
HOPMATHBHOI0 CPOKA MX CJIYKObI MyTeM HAYUCJIEHUSI AMOPTH3ALMH 1O
YCTAHOBJIEHHBIM NMPeINPHATHEM HOPMAM

IIpasunvHolii omeem: HemamepuaibHble AKMUGbl

4. UudopMaIHOHHO-TIOUCKOBBIE CHCTEMBI MO3BOJISIIOT OCYIIECTBIATH

IIpasunvhviii omeem. nOUCK U COPMUPOBKY OAHHBIX

5. COBOKYNHOCTb HABBIKOB HCIOJIb30BAHUS MPUKJIATHOTO
NPOrpaMMHOro odecrev4eHusi AJs CO3JaHUs He00OX0AUMBIX JOKYMEHTOB,
onpeaeaseTrcs KYJbTYpPOii;

Ipasunvrolii omeem: UHGOPMAYUOHHOL

6. VYkaxutre KOJIMYECTBO YPOBHeil  JeiicTBywOmIeil  cUCTeMbI
HOPMATHBHOI'0 PeryJIMpOBaHMs OyXrajirepckoro GuHaHCOBOIO y4era H
OTYETHOCTH

IIpasunvroviii omeem: Yemvipexyposnesas cucmema

7. KakuM 1OKYMEHTOM OMNpeAessilioTCsl KOHKPeTHbIe cIoco0bl BeleHHUs
OyXraJTepcKoro y4yera, Ha OCHOBe KOTOPbIX (p)OPMHUPYIOTCS NOKAa3aTeIH
Oyxrajrepckoil ¢puHAHCOBOI oTYeTHOCTH?

Ilpasunvuviti omeem: Yuemnasa nonumura

8. VYkaxkurTe CTPYKTYpy pa3ieioB [IeHCTBYIOIIEr0o OyXrajJrepckoro
0ajanca

HpCZBM]ZbelZZ omeeni. ,ZZea pa3beﬂa 6 aKmuee u mpu 6 naccuee bananca

9..ccceeee - ITO COBOKYIHOCTH XO3SIHCTBEHHBIX ONepanuii, CBA3aHHBIX C




nepejaavyeil UMyIIeCTBEHHbIX NMPAaB HA MPOAYKIUIO (PadoThl, YCJIYIH) UX
norpeduTe 0 (MOKynarear). ITOT 3Tall SABJASETCS 3aBepPLIAKIIMM B
001eM Kpyroooopore xo3siiicCTBEHHbIX CPe/JCTB

IIpasunvnwviti omeem: Ilpoyecc peanuzayuu

10. DnekTpOHHAS MOYTA, TejleKOH(pepPeHINH, KATAJIOIH PACCHLIKHU B
cpele NpeacTaBJIsAIOT cO00i HHTEpHeTa
Ilpasunvnwiti omeem: Pecypcol

11............ — 3TO X0351iiICTBEHHbIE CPEACTBA, KOHTPOJIb HA/l KOTOPbIMHU
OpraHu3anus NoJy4u/ia B pe3yjibTare CBepIIMBIINXCS (PAKTOB ee
X0351/iCTBEHHOH /1esITeJIbHOCTH M KOTOPbIe J10/KHbI IIPUHECTH e
IKOHOMMYeCKHe BBIT0/bI B OyayLeM

Ilpasunvhoviti omeem. akmugul

12. Ha MOMeHT BO3HUKHOBEHHS NPeINPUATHS COCTaBJIsieTcs OaJIaHC...
Ilpasunvhwiti omeem: 6cmynumenbHulll

13. [leHes:kHOe BhIpasKeHNe HAKOIJIEHH, C03/1aBaeMbIX OPTraHU3aNUsIMU
J1000i (p)OpMBI COOCTBEHHOCTH
IIpasunvnulii omeem: npudbwviiv

14. ITucbMeHHOE YMOJIHOMOYHE, BbIJaBaeMoOe OJIHUM JHIIOM JPYromMy
JIMILY JIJISI IPEeCTABUTEIbCTBA Nepe] TPeTbUMH JIUIAMH — 3TO.....
IIpasunvrulii omeem: 008epeHHOCHIb

15............ - 3TO €1IOCO0 IKOHOMUYECKOI IPYNIIHPOBKH, TEKYILEr0
ydeTa ¥ KOHTPOJIS 32 HMYIIECTBOM, HCTOYHHKAMU €ro 00pa3oBaHus U
X0351liCTBEHHBIMH MPOLECCAMH.

IIpasunvnvii omsem: Cuem

OK-03 IInanupoBath U peaqn30BbIBaTh COOCTBEHHOE MPO(PECCHOHATBHOE U IMYHOCTHOE Pa3BUTHE,
MpeANPUHUMATEIBCKYIO AESITEIbHOCTD B MTpodeccnoHalbHOM cdepe, UCToNb30BaTh 3HAHUS 110
IPaBOBOM M (PMHAHCOBOM IPaMOTHOCTHU B PA3JIMUHBIX )KU3HEHHBIX CUTYalUIX

OIIII.02
OcHOBBI
MPEIIPUHUMATETCKOMN
NEeATETbHOCTH

3aoanus saxpvimozo muna
1. Kasknomy M3 npuBeIecHHBIX HUKE ONPele/IeHu HaiiiuTe
COOTBETCTBYIOLIEe MOHATHE:
1) abcrpakiuus,
2) uHpyKuys,
3) sKOHOMHYECKast MOJIEIb,
4) HopMaTUBHAs SKOHOMHKA
a) METOJl YMO3aKJIIOUeHNUH, OCHOBaHHBIN Ha 000011eHUH (PAKTOB, TBUKEHUE
OT YaCTHOTO K 00IIeMy.
0) MeTo1 ucce0BaHMsl, IPU KOTOPOM OTBJIEKAIOTCS OT CIyYalHBIX,
HEYCTOMYUBBIX YEPT, CBA3EH;
B) SKOHOMUYECKOE 3HAHUE, UCIOJIBb3YIOIIEe OLICHOUHBIE CYXKIECHUS
OTHOCHTEJIBHO TOT0, KaKO# TOJKHA OBITH
HKOHOMHKA;
T') YIPOILIEHHOH ONucaHue peaibHOM 1eHCTBUTENBHOCTH; (OpMaIN30BaHHOE
OIKCaHHE PA3JINYHBIX IKOHOMUYECKHX SBICHUHN U IPOIIECCOB.
Ilpasunvnoiti omeem: 16, 2a; 32; 4s.

2. YKaKUTe, B KAaKOH PHIHOYHOM CTPYKTYpeE ICHCTBYIOT:




1) aBTOCEpBHUC;

2) TpOU3BOJUTEID 3€PHA;

3) dupma, npou3BOISIIAS ATIOMUHUI;

4) OAO «I"azmpom».

A) Onuromnonus;

b) Mononomnus:

B) MoHononucTiueckast KOHKYpEeHIIHS;

I') CoBepiiieHHast KOHKYPEHIIHS.

Ilpasunonviti omeem: 1- B; 2 —173—A; 4-b.

3.Uudposble TEXHONOrMU U3MEHAIOLWME MUP — 3TO ...

a)PoboToTexHmKa
0)LBeTHBIE TPUHTEPHI
B)3D-neuartp
r)ABTOOTBETUUKHU
Ilpasunvhoiti omeem: a

4. lludposasi panchopmMamnus — 3T0...

a)OOHOBJIEHHE I'a/IKETOB PYKOBOJICTBA MPEANPUATHUS
0)HCIIOIb30BaHIE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHHI JUTS KapJHHAIBHOTO+
B)IIOBBIIICHHS TPOU3BOAUTEIILHOCTH M ICHHOCTH MPEANPHUSTHI
r)Pa3BuTue KiMeHTCKoN 0a3bl

Ilpasunvhwiii omeem: B

5. YcTraHoBHUTE COOTBETCTBHE:

1. IIman cueToB a) GeaepanbHble CTaHAAPTbI
OyXraiaTrepckoro yuyera

2. Hanorosuliii kogexkc P®  6) Otpacnesble cTaHAapTbl

3. VYderHas mOJUTHKA B)PekomeHgaumm B 06nacti Byxrantepckoro
OpraHu3aluu yyeTa

4, ITonoxxenue no r) CtaHaapTbl 3KOHOMUYECKOTo cybbeKTa
BEJICHUIO OyXTalTepCKOro
yueTa

MpasunbHbili omeem: 1-6, 2-a, 3-2, 4-6

3aoanus omkpwimozo muna
1. BbiBaer nepeBsiHHOH, KAPTOHHOM, OyMa:KHOH, MeTalJIM4YeCKO, U3
IUIACTMACCHI, CTEKJIA, TKAHU.....
IIpasunvuoiti omeem: mapa

2. IlucbMeHHOE YNOJHOMOYME, BbIIaBaeMoOe OJHHUM JIMIOM JAPyromMy
JINIY JJISl MPECTABUTEILCTBA Mepel TPeTbUMH JUUAMHU — ITO.....
Ipasunvrulii omeem: 008epeHHOCHb

3. MarepuanbHoe u3AeHe, INpeljaraeMoe PbIHKY € LeJbI €ro
NprodpeTeHus1, HCIOJIb30BAHUSA WJIH NOTPedJIeHUs!

Ilpasunvuoiti omeem: mosap.

4. Tloay4yeHHe ¥ NIpeJOCTaBJIeHUE B pacnopsizKeHHe M0JIb30BaTeIs




HH(OPMALMOHHBIX IPOAYKTOB — 3TO
Ipasunvuviti omeem: Hngopmayuonnas ycnyea

5. I/IHQ)OpMaIII/IOHHO-HOI/ICKOBbIe CUCTEMBI NO3BOJISAIOT OCYHIECTBJIATH

Ipasunvusiti omeem: NOUCK U COPMUPOBKY OAHHbIX

6. COBOKYNHOCTH HABBIKOB MCI0JIb30BaHHUS MPUKJIAJHOTO
NPOrpaMMHOr0 odecrie4eHusi AJsl CO31aHUs He0OXOAUMBIX I0KYMEHTOB,
onpeaeasercs KYJbTYpPOii;

Ipasunvnolii omeem: UHGDOPMAYUOHHOLU

7./leHe:kHOe BbIpa:KeHHe HAKOIJIEHH i, CO31aBaeMbIX OPraHU3alUsIMHI
100011 popmMbI COOCTBEHHOCTH
IIpasunvnolii omeem: npudvLiv

8. 3ag0/KeHHOCTH Mepex 0101KeTOM OTPAKAIOTCS B 3TOM pasjelie

O0asanca
IIpasunvbHolii omeem: Kpamkocpounvie 00713amenbCmed
9..ccevuveee —ITO XO35IHICTBEHHBIE CPEACTBA, KOHTPOJIb HA/l KOTOPbIMH

opraHu3anus MoJy4m/jia B pe3yJibTaTe CBepPIIMBIINXCH (PAKTOB ee
X0351iiCTBEHHOI 1eATeJIbHOCTH H KOTOPbIE 10JI’KHbI IPUHECTH el
IKOHOMHUYECKHE BbITO/bI B 0yayleM

Hpa(ﬁ’u]lebllZ omeem. dKmuebl

10...... - 3T0 BJIO)KEHUSI COOCTBEHHMKOB U NPUObLIIb, HAKOIJICHHYIO 32
BCe BpeMs J1esiTeJIbHOCTH OPraHU3alul
Hpa(ﬁ’u]lebllZ omeem. Kanumani

11.............— 3TO CyMMa, Ha KOTOPYI) YMEHBbIIAETCH 3aJ0JKCHHOCTb
NMOKyHnarTeJisi, €cJM OH BbINOJHSAET YCJIOBHA, KOTOPble MOCTABHJI
npojaasen.

IIpasunvnulii omeem: ckuoka

12.1Tocnocody BKJIIOUEHHS B ce0eCTOMMOCTD 3aTPaThl JeJSATCA HAa:
HpCZG‘M]ZbellZ omeent. npAmble U KOCBEHHblE

13.3aTpaTsl B npouecce X03iCTBEHHOM eSITeJIbHOCTH, NPUBOASAIIUE K
YMEHbIIEHHIO CPEeICTB NMPEeANPUATHS WU YBEJUYEHHIO €ro J0JrOBbIX
00513aTeIBbCTB — ITO.....

IIpasunvnolii omeem: pacxoowvi

14......... - opuauyeckue wuaM (U3HYECKHe JHMIA, KOTOpbIe
OCYLIECTBJISIOT CHa0KeHHEe TOBAPHO-MATePHAJIBLHBIMM LEHHOCTAMHU,
NPeI0CTABJISAIOT YCIYTH, BHIIIOJHAOT PadoThI

IIpasunvuowiti omeem: nOCMAasuyuKu

15. Ha kakoM Cpok, KaK NpaBHJIO, NPEJOCTABJIsACTCH KPATKOCPOYHBIH
KpeauT
IIpasunvuviti omeem: 0o 12 mecayes

OK-04 DddexTuBHO B3aUMOJICHCTBOBATh U padOTaTh B KOJJICKTHBE U KOMaH/IE.




OIIII1.02
OCHOBBI
MPEANPUHUMATEITHLCKON
IEeITEIbHOCTH

3aoanus 3axpvimoeo muna
1. YcTaHOBHTE COOTBETCTBHE:

1. ABropurter a) CucreMa 3HaHU, BKIIOYAIOMIAS TPH
HEOOXOMUMBIX  DJIEMEHTA:  TO3HAHHE
ce0st, MO3HAHWE JPYroro 4YeNOBEKa,

yMEHUE OOmaThCAd C  JIHOJbMH
PeryJIMpoBaTh CBOE IOBEICHUE

2. Otka3 0) MuauBuayanbHas XapaKTePUCTHUKA
yIPaBJICHYCCKON JACSITSIbHOCTH
MeHeKepa

3. Ctuib B) UMHTerpaTuBHOE CBOMCTBO, KOTOPOE
dhopmupyercs Ha Oaze
npodeccroHalbHBIX, HPaBCTBEHHBIX,

HWHTCIIICKTYAJIbHBIX KAQYCCTB

4, [Icuxomoruveckass r)  becco3HarenbHO€ HMTHOPHUPOBAHHE
KyJIbTypa COOBITUI BO BHEIIHEM W BHYTPEHHEM

MUpe
Ilpasunvuviii omeem: 18, 22; 36; 4 a.

2. Kakoe ynpaBjeH4eckoe jieiicTBHe He OTHOCUTCS K QyHKIUSM
MeHeIKMEeHTa nepconaja’?

a) IJIaHWPOBAHUE,

0) TPOTrHO3WPOBAHUE;

B) MOTHBAIIUS,

I') COCTaBJICHUE OTYETOB;

1) OpTraHM3aIus

IIpasunvHoiii omeem:e

3. C KakuMH JMCUMIJIMHAMH He CBSI3aHA CHCTEMA HAYK O Tpy/e H
nepconase?

a) «DKOHOMHKA TPyIar;

0) «TpaHCIIOPTHBIE CUCTEMBIY;

B) «llcuxomnorusy;

r) «DOuU3MOIOTHS TPYIa»;

n) «CoUMOIOTHS TPYIay.

IIpasunvroiti omeem: 6

4. UndopManmoOHHO-TIONCKOBBIE CUCTEMbI 103BOJISIIOT:

@) OCYIIECTBIIAThH MOUCK, BBIBOJ U COPTUPOBKY JaHHBIX

b) ocyiecTBIATH MOKCK U COPTHPOBKY JAHHBIX

C) peIaKTHUPOBATh JAHHBIE U OCYIICCTBISATH UX MMOMCK

d) pemakTHpOBaTh U COPTHPOBATH JAHHBIE

IIpasunvroiti omeem:a

5. JloaskHOCTHASI MHCTPYKIUS HA NPeANPUSTHH pa3padaTbiBaeTcs ¢
HeJIbI0:

a) ompeJeNieHne ONpeeIeHHbIX KBAU(UKAIIMOHHBIX TPeOOBaHMIA,
00s13aHHOCTEH, ITPaB ¥ OTBETCTBEHHOCTH TIEPCOHAIIA TIPS IIPHSITHS,
0) Haiima pabo4nXx Ha MpEANpPUATHE;

B) oTOOpa mepcoHana /iyl 3aHUMaHUs OMPEISTICHHON T0JKHOCTH;
T') COTJIACHO JCHCTBYIOLIEMY 3aKOHOJATEIHCTRY;

1) TOCTHIKEHUS CTPATETHYSCKUX eI MPeAPUSTHS.
Ilpasunvhoiii omeem: a,




3aodanus omkpwimozo muna
1. JleiicTBHe pPyKOBOAUTE/ISI, HAIPABJEHHOE HA BbISICHEHHUE CTENEeHU
OBJIaJleHHs TPYIIOii, NIPpeAMeTOM H T.Il. HA3bIBAETCH !
Ilpasunvhoiii omeem: KoHmpoaem
2. Crna:xxuBaHue NPOTHBOPEYHUsI MKy ONMOHEHTAMU € y4acTHeM
TPpeTbheil CTOPOHBI (MMOCPEIHUKA), HA3BIBAETCS ... KOH(PIUKTA:

Ilpasunvnviti omeem.: ypecynuposanuem

3. BausiHue WM CIOCOOHOCTD JiMaepa moodyKIaaTh APyrux K
HCIOJHEHHUIO BO3JI02KEHHBIX HA HUX 00SI3aHHOCTEIl:

Ilpasunvuoiti omeem: aeémopumem

4. OtoxaecTBjeHUE ceds € JTHOOBIM YeJIOBEKOM, B KOTOPOM YacTO MOI'YT
00beAMHATHCS CTPAX M J1000Bb — 3T0 10 3. Dpeiiay:

Ipasunvusiti omeem. udenmugpurayus

5. CoBMecTHas /1eSIT€JILHOCTH MO CO3IAHUI0 MATEPUATbHBIX H
JAYXOBHBIX IEHHOCTEM, HYK/IAI01IasICsl B OPraHU3AIUU U YIIPABJIEHUH,
KOJUIEKTHBBI H IPYNIIBI JIIOAEH — 3TO NCHUXO0JOTHM MEHEAKMEHTA!
IIpasunvnulii omeem: o0b6vekm

6. IMoaxona, HeJbI0 KOTOPOTO SIBJISETCS OKa3aHUe MOMOIIH Pa0OTHUKY B
O0CO3HAHUH CBOMX COOCTBEHHBIX BO3MOKHOCTEi, TBOPYECKHX
CIOCOOHOCTEH K MOCTPOEHUI0 U YIIPABJIEeHHI0 (PUPMOii:

Ilpasunvhusiti omeem. nosedeHuecKull

7. Ilpu3HAK KOJLIEKTUBA, KpUTEPHUil ero chopMUPOBAHHOCTH,
onpeeJ AU CTeleHb ero 3peJI0CTH U HPABCTBEHHOI'0 310POBb —
3TO MOPAJIbHO-TICUXO0JOTHYECKHI:

Ilpasunvhoiti omeem: kaumam

8. Ilpouecc Bo3/eiicTBUS HHIAUBH/IO0B, CONMAIBLHBIX TPy HJIU
o01IHOCTel APYr HA APYyra B X0/4e peaju3aliu X MHTEPecoB — 3TO
COIHAJIbHOE!

IIpasunvHolii omeem: 3aumooericmaue

9. PyKoBOIUTEJD ... IEHCTBUS CBOUX MOTYHHEHHBIX:

IIpasunvroiii omeem: Koppexmupyem

10. HanpaByieHHe B MEHe:KMEHTE, I/1e eHTPAJIbHOI ABJIsSETCsI
npoodJieMa 3pPeKTUBHOCTH M HAIC)KHOCTH OPraHU3aAUMHA — 3TO MOIAXO/:
Ilpasunvuoiti omeem: opeaHu3ayUOHHLIU

11. B cooTBeTCTBHMU € 3aKOHOM (e3pa3/jiu4usi BeloMble BHINOJTHSIOT
pacnopsi:keHUsI HCKJIIYHUTEIbHO B CHJIY 00J1ee BHICOKOIO CJIYKeOHOT0
MOJIOKEHHU .

IIpasunvnolii omeem: pykogooumens

12. CoBMecTHOE 00CYy:KA€HHE CTOSIIIUX Mepe] KOJJIEKTHBOM 3a/1a4,
001IMIT MOUCK MYyTeill X pelleHus, B3aUMHBbII 00MeH uHGopManuei,
YCTAHOBJIEHHE NICUX0JIOTHYECKNX KOHTAKTOB XapaKTepu3yer
MeHeIxKepa:

Ilpasunvhoiti omeem: 0eMOKPAMU4ecKo2o

13. CBoiicTBO JHYHOCTH, KOTOPOE XapaKTepH3yeT JUNHAMHYECKHE
0COOCHHOCTH NCUXMKH YeJIOBEKAa, T.e. TeMIl, PUTM, HHTEHCUBHOCTh
NMPOTEKAHUS NCUXUYECKHX MPOLECCOB (HO He UX COAepKaAHMe):
Ilpasunvhuiti omeem: memnepamenm

14. TunepaBTOHOMU3aIMs, 000CO0I€HIE, OTPBIB OT APYTUX IPYyNI
JAHHOI 00LIHOCTH, 3aMbIKAHHE CBOMX LieJieil BHYTPH ce0sl, —
XapakTepu3syer:

Ilpasunvhuiti omeem: Kopnopayuio




15. BocnuTanue 1 00y4eHHe JUIHOCTH, POPMHPOBAHHUE U CILJIOYEHHE
KOJIJIEKTHBA, OPraHU3alUs KOJUIEKTUBHOM AeSITeJIbHOCTH — 3TO
GyHkuMs MeHexKepa:

IlpasunvHoiti omeem: 6ocnumamenbHas

IIK 4.6. Ananu3upoBaTh PUHAHCOBO-XO3SMUCTBEHHYIO JCSITEIBHOCTD, OCYIIECTBIISATh aHAIU3
nH(pOpMaLINY, TIOTYYCHHON B XOJI€ MPOBEICHUST KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYD, BEISIBICHUE U OIICHKY

PUCKOB;

OIILL.02 3aoanus 3axkpvimozo muna:
OcHoBBI 1. JInua, nmoJy4YuBIINe HATHYHBIE I€HBIH MO O0TYeT, 00S13aHbI MPEeAbSIBHTH B
HpeANPHHUMATENLCKON | OYXraiTepuio Opranu3aniu aBaHCOBbIIi 0TYeT 00 M3PACXOJ0BAHHBIX CyMMaX:
JEATENHLHOCTH a) He no3aHee 3 pabouMX JHEW MO UCTEUEHUH CPOKa, HA KOTOPBIH OHU BBIAAHBI, HIIH

CO JTHS BO3BPAIICHUS UX U3 KOMaHIHPOBKHY;
0) He mo3Hee 3 pabouyuX JHEH MO0 UCTEYCHUN CPOKA, Ha KOTOPBIA OHU BBIJIAHBI, UIIN
CO ITHS BO3BpAIICHUSI UX W3 KOMAHIUPOBKH, a IO 3aTPaHUYHBIM KOMAaHIHPOBKaM 5
JHEH;

B) HE Mo37Hee 3 padovKX JHEH M0 UCTEUYCHUH CPOKA, HA KOTOPHIN OHU BBIJAHBI, WU
CO JHS BO3BpAIICHUS WX M3 KOMaHIUPOBKH, THOO TepenaTh HEeW3pacxXoJOBaHHBIC
CYMMBI IPYTOMY TTOI0TICTHOMY JTHILY;

MpasunbHbIli omeem: a

2.YcTaHOBHUTE COOTBETCTBHE:
1. TocymapcTBeHHBIH a) ocyuwiectsnsaeT NpoBepKyY cobnopeHusa

KOHTPOJIb YCTaHOB/IEHHOIO nopAAKa opraHu3auum U BeaeHuA
TEX WA UHbIX XO3ANCTBEHHbIX ONepaunin, BXOAALLNX
B MX KomneTeHumto. TakuMe opraHbl npeactaBneHbl
pa3nMYHbIMKM  MHcheKumamu: TUBA[, noxapHown
WMHCMNEeKUMen n ap

2. 6) peanuMsyetrcA Ha OCHOBe  OBLIECTBEHHbIX

BHYTpHBEIOMCTBEHHBIH  MHCTUTYTOB M 3aKOHOB, 06A3bIBAIOLWMX OpraHbl

KOHTpPOJIb NCNONHUTEIbHOM B/1IaCTn npeaocTaBAATb
MHPOPMALMIO BCEM 3aUHTEPECOBAHHbBIM JINLLAM.

3. BHeBegoMcCTBeHHBIH B) oOcywecTBAseTcs, Hanpumep, [denapTamMeHTOM

KOHTPOJIb rocyapcTBeHHOro GMHAHCOBOrO KOHTPO/A U ayauTa
MuHuctepctBa ¢uHaHcoB PP B  OTHOWeEHMMU
pas/nYHbIX  OpraHusauuii B  BUAE  PEBU3UU
NPOWN3BOACTBEHHO-XO3AMCTBEHHOM AEATENbHOCTH.

4, r) 3alMwaer WHTepecbl nNpeanpuaTMa u  ero

BHyTpuX03siCTBEHHBI  KonneKkTMBaA OT 3n0ynoTpebieHnii n obecnednsaeT

KOHTPOJIB nosbilweHne 3OGEKTUBHOCTU €ro  XO03ANCTBEHHOW
peatenbHoct.  OH  OCylWlecTBAAeTcA  BHYTpU
opraHusaumm oTaenamu, cayxbamu B CBASKU C
06LLEeCTBEHHbIMM OpPraHU3aLMAMMU.

5. HeszaBucumblii ) ero  ocCylWecTBAAOT  rOCyAapCTBEHHble U
KOHTPOJIb (ayHT) aAMMHUCTPaTMBHbIe opraHbl. OH obecneuymBaer
MHTepecbl rocyaapctBa W obLliecTBa, nposepsaeT
BbINOJIHEHWNE 0653aTeNbCTB dur3nYecKux "




ropunandeckmnx g, nepeg rocygapcreom,
cobn togeHne 3aKOHHOCTU

6. €) ero OocCylWecTBAAOT MWUHUCTEPCTBa, BEAOMCTB3,
CrnenuanusupoBaHHBIA  fenapTaMeHTbl, KOMUTETbI B OTHOLWEHUMN
KOHTPOJIb noABeAOMCTBEHHbIX OpraHnsaunin. NpenmyLiecTeo —

B HEMOCPEACTBEHHOM CBA3U C GYHKUMEN ynpaBaeHUA
oTpac/iM M ero cneunanusauum NPUMEHUTENbHO K
oTpacneBbiM 0COHBEHHOCTAM, TeXHoMOMMKN U T. A4. OH
ocyliecTsnAeTcA KOHTPO/IbHO-PEBU3MOHHbBIMM
ynpasaeHuamu (KPY) MUHUCTEPCTB U BEAOMCTB

7. OOmIeCTBEeHHBIN K) OCYLECTBAAETCA HEe3aBUCMMbIMWU 3KCMepTamu

KOHTPOJIb (ayanTopamu), MMeLWwuMn cneupnanbHyo
NnoaroToBKY W HE3aBUCMMbIMM OT MpOBepsemMoi
opraHvM3aumMm Kak B  GMHAHCOBOM, TaK #
OpraHM3auUMOHHOM MaaHe

MpasunbHbili omeem: 1-0, 2-e 3-8, 4-2, 5-i#¢, 6-a, 7-6

3. Ucrounnkamu uH(pOpMALUH /15l IPOBEPKHU yyeTa JIeHe:KHbIX CPeACTB
HA PacYeTHBIX cYeTaX SBJISIIOTCH:

a)MHKaCCOBOE MOPYUCHHUE;

0) >KypHaJ perucTpaiy NpuXxoaHbIX U PACXOJHBIX KACCOBBIX OPACPOB;
B)UYEKOBBIE KHUKKH;

') KPEIUTHBIE TOTOBOPHI.

IIpasunvnoviii omseem: a, 6, 2

4. Ki1o4eByl0 poJib B yIIPpaBJIeHHH MATEePHAJBHBIMU MOTOKAMH UTPAKOT
(HEeCKOJIbKO 0TBETOB):

a) TPAaHCTIOPTHBIE U IKCTIETUIIMOHHBIE MPEANPUATHS OOIIET0 MOIb30BAHUS

0) mpeAnpUsITHS ONTOBOM TOPTOBIH

B) MarasuHbl ¥ JPyrue TOYKA POZHUIHON TOPTOBIIH;

I') KOMMEPUYECKO-NIOCPETHUYECKNE OpraHu3alli, OKa3bIBAIOIIUE YCIYTU IO
OpraHHu3aIy ONTOBOro0 000pOTa;

1) IPEATPUSATUS — HU3TOTOBUTEIH.

Ipasunvnoiii omeem: a, 6, 2, 0.

5. 9KOHOMMUECKNIT KOHTPO/Ib CyLLeCcTBYeT:
a) TONbKO B3aMMOCBA3M C yNpaBJAeHUEM;

6) HesaBUCMMO OT ynpaB/eHus;

B) A8 OCYLECTBAEHNA Lefei ynpaBaeHus;
Ilpasunvhwiii omeem: a, 6

3aoanus OmKpbslmozco muna.

1. OaHo M3 mNpaBMJ NPOBEJCHUS] PEBU3UH, NPH KOTOPOM PEeBH30P
AOJIKEH TIIPOABJIATL HHHUIHUATUBY B IMOMCKE IIPUEMOB M CPEIACTB
NPOBEPKH, BBICOKYI0 ONEPATHBHOCTH B padore, c00JIOAATH CPOKH
NpOBepPKH

Ilpasunvuviti omeem: aKkmugHOCHb




2. Bo3BpaieHue moJ0TYETHBIM JIMIIOM B KACCYy OPraHU3allMUd 0CTATKA
HEUCNOJIb30BAHHBIX CYMM aBaHCOB 0 opMIIsieTCs 3aUCHIO. ..
Ilpasunvnwviti omeem: [{m 50 Km 71

K I opAaep - [ACHEKHBbI JAOKYMEHT, N0 KOTOpPOMY OCYILECTBJSCTCH H
KOTOpPBIM 0(opMIIeTCH KaccoBasi ollepanus M0 NpUeMy M BbLIa4ye HAJTHMYHBIX
JAeHer KaccaMu NpeJNpUATHI, OPraHu3aluii, y4pe:KIeHnH

Ilpasunvuvlii omeem. Kaccogwlli

4. Ilepen HA4YAJIOM PEBU3HH Y PEBU30PA T0JKEH OBITH ..... PEBH3UN HATUIHBIX
JAEeHEeKHBIX CPeACTB
Ilpasunvhuviti omeem: akm

5 YMbllLIeHHOE eiicTBHe WIH Oe3elicTBHE, HATIPABJIEHHOE HA
HCKAaKeHHe OyXraJTepcKoil 0TYeTHOCTH
IIpasunvHolii omeem: MOUEHHUYECTEO

6. Moanucb AO0MKHOCTHOrO MMLA Ha AOKYMEHTE, O3HAYaloLWas ero cornacue ¢ ero
copepaHuem

Ilpasunvhoiti omeem: susa

7. Ilox HOCHTEJIEM ... OOLIYHO MOHMMAKT MaTePHAJILHYI0 CYyOCTaHIHIO,
KOTOPYK0 MOKHO HCHOJb30BATh JIsl 3aNMCH, XpaHeHUus U (WJIH)
nepexayn HHPpoOpMAUNI:

IIpasunvuulii omeem. uHgopmayuu

8. Cucrema no coopy, nepeaaue, nepepadorke unpopmanumn 06 00beKTe,
cHa0xkaomasi padoTHUKA w000l mnpodeccun uHpopmMaumen 1A
peanu3zanuu GyHKIUH YIPABJIEHUS — ITO...

IIpasunvroiti omeem: Unghopmayuonnas cucmema

9. CoBOKYNHOCTH METO/I0OB U MPOTrPAMMHO-TEXHUYECKUX CPEICTB,
00beTUHEHHBIX B TEXHOJOTHYECKYIO IEMOUKY, 00eCIeYnBaIoIIyIo coop,
00padoTKy, XpaHeHue, pacnpeaeaeHne U 0ToOpakeHne HH(POpMALMHU €
HeJbI0 CHUKEHHS TPYA0€MKOCTH MPOLECCOB HCMOJIb30BAHMS
HH(OPMANMOHHBIX PECYPCOB — 3TO
IIpasunvHolii omeem: Unpopmayuonusvie mexnonrocuu

10. B 3aBHCHMOCTH OT POJIM 4eJOBeKa B Mpolecce ynpasJjeHus, Gpopm
CBSAI3U M (PYHKIIMOHMPOBAHMS 3BEHA «YeJOBEK-MALINHA», ONIEPATOPOM U
I9BM, mexny IOBM u cpeacTtBaMM KOHTPOJIA M YIpaBjieHHsl Bce
CHCTEMbI MOKHO Pa3JeJIUTh HA Ba Kjacca:

IIpasunvhoiii omeem: Ungopmayuonnsie cucmemvl, Ynpasiaouue cucmembl

11 C kakoil uHeabl0 ocyliecTBJIsAETCH KOAMPOBaAHHE HWHEPOPMALUU

IIpasunvHolii omeem: coxpaujernue mpyooevlx

12. ... - 3TO CUCTeMa KOHTPOJIbHbIX ,qeﬁcrauﬁ, ocywiecTeagdemMmbiX No 3agdHUIO
pykosogutena BbILLIECTOFILI.I,eﬁ OpraHu3ayuun, HaaorosbixX U Apyrux opraHos




IIpasunvnoiti omeem: pesusus

13. Ayautopckasi ¢pupMa pemmja COBMeIlIaTh ayAUTOPCKH OM3HecC ¢
ouzHecoM B cepe Toproniu. Pazpeieno Jjim 31o?
MpasunbHbIli omeem: Hem

14.......... — 3TO CBepKa Y4eTHBIX 3anucei ¢ pakTHYECKUM HAJTHYHEM
UMYIIeCTBa
Ilpasunvhviti omeem. uneeHmapuzayus

15. JdonmyckawTcsi JH B KACCOBBIX H 0OaHKOBCKHX [OKYMEHTAX
HCIpPaBJICHUS
MpasunbHeili omeem: Hem

[IK 4.7 TIpoBOIUTH MOHUTOPUHT YCTPaHEHHUSI MEHEIX)KMEHTOM BBISIBJICHHBIX HAPYIICHU,

HCOOCTATKOB U PUCKOB.

OIIL1.02
OCHOBBI
PEANPUHUMATEIHCKOMN
IEeITEIbHOCTH

BQOQHM}Z 3AKpblnoco muna
1. Cucrema KOHTPOJsI 32 COOJIIOJEHHEM TMOPSAAKA BeleHUs
OyXraJiTepcKoro y4era M HaJaeKHOCTHIO ()YHKIIMOHHPOBAHWUS CHCTEMbI
BHYTPEHHEro KOHTPOJIsl — 3TO:
a) BHYTPEHHMI yyeT;
6) BHYTPEHHWIt ayauT;
B) BHYTPMXO3ANCTBEHHbIN KOHTPOb;
I') HET NpPaBnUJIbHOIO OTBETA.
Ilpasunvhwviii omeem: 6

2. HopMbI 3THY€CKOTr0 NMOBe/IeHUs] KOHTPOJIEpPa MPeyCcCMATPUBAIOT
a) HE3aBHUCHUMOCTD

0) KOH(UIEHIIMATEHOCTD

B) UECTHOCTb

T') BCE NIepEUYHCIICHHBIE

IIpasunvroiti omseem: 2

3. llenTpaMu OTBETCTBEHHOCTH HA3BIBAKOT

a) BCC MOAPA3ACICHUS NPCAIPUATUA

0) moxpasieneHus, TI/A€ MEHEIKEp HECeT TMpsAMYI IEepPCOHAIBHYIO
OTBETCTBEHHOCTH 32 KOHTPOJIUPYEMbIE NTOKA3aTEIH JIEATEIbHOCTH

B) OTJeNbI CHAaOKeHUs U cObITa

r) (bUIHaNbl XOIJUHTOBBIX KOMIaHHH

lpasuneHbIli omeem: 6

4.YcTaHOBHUTE COOTBETCTBHE:
1. TocymapcTtBeHHBI a) ocyuwiectBaseT NpPoBepKyY cobnoaeHna

KOHTpPOJIb YCTQHOB/IEHHOrO NOpPAAKA OPraHu3auumM M BeAeHus
TE€X WU/ NHbIX XO3ANCTBEHHbIX ONepaumin, BXoAALWmMX
B MX KomneTeHumto. TakMe oOpraHbl NpeacTaBeHbl
pasnMYHbIMKM - MHcheKumsmu: TUBA[, noxapHow
WMHCNeKkumen u gp

2. 6) peanusyetrcAa Ha OCHOBe  ObOLIECTBEHHbIX




BHyTpHBCI[OMCTBCHHBIﬁ UHCTUTYTOB W 3aKOHOB, 06ﬂ3bIBaI'OLLI,VIX OpraHbl
KOHTpPOJIb NCNONHUTEIbHOM BNactu npenocrtasiATb
Mchopmau,mo BCEM 3aNHTEPECOBAHHbLIM NINLAM.

3. BHeBenOMCTBEHHBIH B) OCYLWECTBASAETCA, Hanpumep, JenapTameHTom

KOHTPOJIb rocyapcTBeHHOro GMHaHCOBOrO KOHTPOA U ayauTa
MuHucTepctBa ¢uHaHcoB PP B OTHOWeEHMMU
pa3/NYHbIX  OpraHusauuii B  BUAE  PEBU3UU
NpPOU3BOACTBEHHO-X03AMNCTBEHHOMN AeATENbHOCTU.

4, ) 3aWwuWuwaer WHTEepecbl NPeanpuATMA U ero

BHyTpuX03giCTBEHHBI  KonnekTMBa OT 3n10ynotpebneHnin n obecneumsaet

KOHTPOJIb nosbllweHne 3GPEKTUBHOCTU €ro  XO3ANCTBEHHOWM
neatenbHocTM.  OH  OCYWeCTBAAETCA  BHYTPU
opraHusaumMm oTAenamu, Ccaykbamm B CBA3M C
06LecTBEHHbIMM OpraHM3aLuAMK.

5. He3aBucumbiii g) ero  ocywecTBAfOT  rocydapCTBeHHble U

KOHTPOJIb (ayIuT) aAMMHUCTPaTMBHbIEe opraHbl. OH obecneuyvBaeT
MHTepecbl rocyaapctBa W obuecTtsa, nposepsaeT
BbINOJIHEHWNE 0653aTennCTB dunsnyeckmnx n
rOPULMNYECKMX , nepeg, rocyapcTeBom,
cobntoaeHNE 3aKOHHOCTU

6. e) ero ocCywecTBAAIOT MWHUCTEPCTBA, BEAOMCTBA,
Criennanu3upoBaHHbIl  fgenapTameHTbl, KOMUTETbI B OTHOLWEHMUM
KOHTpPOJIb noABeAOMCTBEHHbIX OpraHu3aunii. NpenmyiecTso —

B HENOCpeACTBEHHOM CBA3M C PpYHKUMEN ynpaBaeHus
OTpacAn 1 ero cneuuanmsaumm MNPUMEHUTENbHO K
oTpacneBbiM 0COHBEHHOCTAM, TeXHOMOTMKU U T. 4. OH
ocyuiecTsaseTca KOHTPOJIbHO-PEBU3UOHHbLIMM
ynpasaeHuamu (KPY) MUHMUCTEPCTB U BEAOMCTB

7. OOIIeCTBEHHBIN K) OCYLIECTBAAETCA HE3aBUCMMbIMKU 3SKCMepTamu

KOHTpOJIb (ayantopamnu), UMeLWUMn cneumnanbHyto
NnoaroToBKY W HE3aBUCMMbIMM OT MpOBEpPsSeMOi
opraHvM3aumMmM Kak B  ¢GMHAHCOBOM, TaK #
OpraHM3auUMOHHOM MaaHe

MpasunbHbili omeem: 1-0, 2-e 3-8, 4-2, 5-i#¢, 6-a, 7-6

5. HazoBuTe OCHOBHble PYHKLMM KOHTPOJUIMHIA B UX NOC/IeA,0BaTeNIbHOCTH

J1) KOHTpPOJb, IPOTHO3UPOBAHUE, OPraHU3aLus, TUIAHUPOBAHNE
€)yueT, MJIaHUPOBaHUE, U3MEPEHUE, KOHTPOJIb

) TUIAHUPOBaHME, OpraHU3alys, KOHTPOJIb, PErYIUPOBAHUE
3) U3MepeHue, KOHTPOJIb, YUET, KOPPEKTUPYIOLINE MEPHI
Ipasunvuviti omeem: 6

3aoanus OmKpbsblimoz2o muna




l...cceeeee. = 3TO0  camocTOfITEIbHAsA  (QYHKIUSA  yHpaBJIeHHS,
NMpeACTABJAAOMAs c000il cucTeMy HAaOJI0eHUsI M NMPOBEPKH Mpolecca
pyHKkunoHupoBaHus 00beKTA
Ilpasunvhviti omeem. KOHMPOb

2ieeinnnns opaep - JeHEKHbIl JAOKYMEHT, MO0 KOTOPOMY OCYIIecTBJIsSeTCH U
KOTOPBHIM 0¢opMIIsSieTCsl KACCOBasi Ollepanus M0 NPUeMY M BblIadye HAJTUYHBIX
AeHer KaccaMu NpeJnpuATHIl, OpraHu3aluii, yupe:xaeHniu

Ilpasunvuvlil omeem. Kaccogwlli

3. Ilepen HAYaJI0M PEeBU3UM Y PEBU30PA A0JLKEH OBbITH ..... PEBU3UH HATHYHBIX
JE€HEeKHbIX CPeICTB
Ilpasunvnoiti omeem: akm

4 YMpllLJIeHHOe JIeificTBHE UM 0e3/1eiicTBUe, HAIPABJIEHHOE HA
HCKaKeHHe OyXrajaTepcKoil 0TYeTHOCTH
Hpa(ﬁ’u]lebllZ omeem. MOWMEHHUYecmaeo

5. HmKHMUM npegenom uUeHbl B AOArOCPOYHOM nepuoge ABAAECTCA ..........
cebectommocTtb

lpasunvnolii omeem: noauas
6. Pabora peBusopa odopmaseTca AaHHbIM [OKYMEHTOM, B KOTOpPOM

OTPaAXaAKTCA: pe3ynbTaTbl UHBEHTAPMU3AUUU, NPOBEPKU COCTOAHUA CKNAACKOro
Xo3aicTBa M obecneueHns COXPaHHOCTU MmaTepunanos

IIpasunvbHolii omeem: npomoxon

7. HanpaBienue nmpocb0bl 0 NMOATBePkKIeHUH HHEPOPMaNUH KJIMEHTA
TpeTbeMy JHUIY- 3TO.........
IIpasunvrviii omeem: noomeepicoeHue

8. KommiekcHasi cucTeMa yYNpaBJeHUs] OpraHu3amnueii, HampaB/ieHHasi Ha
KOOPAMHAIIMI) B3aUMOJEHCTBHSI CHCTEM MEHEMKMEHTA W KOHTPOJSl UX
3¢ dexkTHBHOCTH

IlpasunvHulii omeem. KOHMPOIIUHE

9. e - 3TO CUCTEéMa KOHTPOJIbHbIX AEECTBME, ocywjecrssiaembiX nNo 3agaHUIO
pykosogurtena Bbll.LIECTOﬂI.I.I,Eﬁ OpraHu3ayuun, HaaorosbiX U Apyrux opraHos

Ilpasunvroiti omeem: pesusus

10. Cnucok Jui, KOTOpble MMET MPABO MOJIYYaTh AeHbI'M MO/ 0TYeT Ha
XO035IfiCTBEHHbIC HYXKAbI H/WJIM Ha 3aKYNKY CeJbCKOXO03AHCTBEHHOMH
NPOAYKIMH, YTBEPKAaeTCH. ..

IIpasunvuwiti omeem: pykogooumens opeaHu3ayuu

11.......... — 3TO CBepPKa YYeTHBIX 3anucei ¢ paKTHYIECKUM HAJTHYHEM

UMYIIeCTBa
Ipasunvuviti omeem: uHeeHmapuzayus

12. JlomyckawTcsd JH B KACCOBbIX M 0aHKOBCKHX [IOKYMEHTax




HCIIpaBJIeHUSA
MpasunbHeili omeem: Hem

13. PasMep JMMHUTAa HAJMYHBIX PACYETOB MeNKAY HOPUAHYECKUMU
JIMIIAMU, YcTaHOBJIeHHbIH L[b P® o oqnomy n1orosopy, cocrasJisier:
MpasunbHbili omeem: 100 meic. pybneli

14. OgHo M3 mMpaBUJ NPOBEACHUS PEBU3UM, NMPH KOTOPOM PeBU30P
AOJI’KeH TMPOSIBJATH HHUIUATHBY B TMOHMCKe IPHEMOB H CPeICTB
NPOBEPKH, BBICOKYI) OINEPATHBHOCTHL B padoTe, €O0JII0IATH CPOKH
NMPOBEPKH

Ilpasunvuoiti omeem: akxmusHocmo

15. IIpsaAMy10 3aBHCUMOCTb HU3MEHEHHsI 00bEeMOB TMPOU3BOJACTBA MOKHO
YBHJETH 10 3aTPATAM......
Hpa(ﬁ’u]lebllZ omeem. NeEPeMEHHbIM

16......... opaep - JE€HEeKHbI AOKYMEHT, II0 KOTOPOMY OCYLIeCTBJsIeTCH M
KOTOPBIM odopmiseTcsl KaccoBasi onepanms 1o NpueMy M BblAade HATHYHBIX
JAeHer KaccaMu NpeJnpusATHIl, OpraHu3anuii, yupe:xieHni

Ipasunvrviii omeem. xaccoeéwiii

17. Ilepen Hayaj oM peBU3HH Y pPeBH30PA AOJKEH OBITh ..... PEBH3UH
HAJIMYHBIX I€HEKHBIX CPEICTB
Ipasunvnoiti omeem: akm

18 YMmbllIeHHOE AeficTBHE WM 0e3/1eiicTBHE, HATIPABJeHHOE HA
HCKAaKeHHe OyXrajJTepcKoii 0TYeTHOCTH
HpCZG‘M]ZbellZ omeemnm. MOUEeHHUuU4Yecmeo

19. HmKHMM npegenom LUEHbl B AO0ArOCPOYHOM nepuoge ABAAETCA ...........
cebectommocTtb

IIpasunvroiti omeem: noanas
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